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UVOD

Postovane koleginice i kolege,

Proslo je 12 godina od kako su
Gradanske inicijative objavile prirucnik
Upravljanje finansijama u NVO.

Od tada se puno toga promenilo - od
personalnih promena u nasoj organi-
zaciji do opstih globalnih trendova,
koji vise nego ikad pogoduju sma-
njenju prostora za gradansko delo-
vanje svuda u svetu. U organizacionom
smislu, Gradanske inicijative su postale
deo velikog regionalnog projekta

koji za cilj ima jacanje uloge civilnog
drustva u regionu EU prosSirenja.
TACSO (Projekat Tehnicke podrske
organizacijama civilnog drustva) je
godinama unazad na razliCite nacCine
podrzavao razvoj civilnog drustva u
Srbiji. Od 2014. godine kroz forma-
lizovano partnerstvo sa Gradanskim
inicijativama kao Resursnim centrom
za Srbiju ne samo da su udruzeni
napori koji za cilj imaju jaCanje uticaja
udruzenih gradana, vec su oni dobili
potpuno novu dimenziju. Visegodisnje
iskustvo Gradanskih inicijativa, upravo
u ovakvim i slicnim aktivnostima, kao i
svakodnevni kontakt sa velikim brojem
razli¢itih organizacija, omogudili su
efikasnije prepoznavanje potreba
civilnog drustva i definisanje najade-
kvatnijeg odgovora na iste.

Verujemo da je rad u civilnom sektoru
mnogo Vvise od profesionalnog anga-
Zmana. Zbog toga smo se u dosa-
dasnjem radu, usmerenom na jaCanje
civilnog sektora u Srbiji, uvek ruko-
vodili principom nesebic¢nog deljenja
znanja - kada se ono odnosilo na pru-
zanje razlicCitih vrsta ekspertske i kole-
gijalne podrske i kada je re€ o nasim
naucenim lekcijama.

Priru¢nik koji je pred vama rezultat je
nasih visegodisnjih napora u traganju
za optimalnim modelom administra-
tivnog i finansijskog poslovanja orga-
nizacije. To istovremeno podrazumeva
postovanje svih relevantnih propisa
Republike Srbije i specificne zahteve

donatora, ali i efikasno raspolaganje
ljudskim resursima u okviru tima kako
realizacija programskih aktivnosti ne
bi bila usporena ili previse opterecena
procedurama. Sa vama delimo ono sto
smo naucili, razvili i Sto i sami u sva-
kodnevnom radu primenjujemo.

U tom smislu najvec¢u zahvalnost
dugujemo Jeleni Stevi¢ i Nadi Likar,
autorkama ovog priruc¢nika. Pored
toga sto se ovom temom svakodnevno
bave u Gradanskim inicijativama,
upravo su one te koje u ime Resursnog
centra informisu, pomazu i mentorisu
sve one koji su nam se tokom pret-
hodnog perioda obracali sa pitanjima
ili problemima u oblasti administra-
tivnog i finansijskog upravljanja.

Zahvalnost dugujemo i Dubravki Velat,
nasoj savetnici koja nas je, prepozna-
juéi potrebu za novom dinamikom
okruzenja u kome se nalazi civilno
drustvo, inspirisala da zapo¢nemo rad
na izradi ovog prirucnika.

Priru¢nik je nastao kao odgovor na
realne potrebe civilnog drustva prepo-
znate tokom trogodisnjeg zajednickog
rada sa TACSO kancelarijom u Srbiji.
Zahvaljujemo se nacionalnoj savet-
nici Zorici Raskovi¢ na saradnji koja

za Gradanske inicijative predstavlja
izuzetno iskustvo, znacajan proces
ucenja i osnazivanje organizacijskih
kapaciteta.

Zahvaljujemo se i svim udruzenjima
koja su u proteklom periodu kori-
stila usluge Resursnog centra TACSO
Gradanskih inicijativa. Bez njihovih
pitanja, dilema i izazova sasvim
sigurno ne bi bilo ovog priru¢nika. S
obzirom na to da, zahvaljujuci ovom
priruc¢niku, nastavljamo da pruzamo
pomoc i podrsku civilnom drustvu,
paznju ¢emo posvetiti i drugim pita-
njima i izazovima relevantnim za rad
kako dosadasnjih, tako i bududih
korisnika.

Nadamo se da ¢e ovaj prirucnik ola-
kSati svakodnevno funkcionisanje



udruzenja, a samim tim i odrzati
postojeci nivo motivacije za istinskim
gradanskim aktivizmom koji je Cesto
uslovljen savladavanjem razlicitih
administrativnih prepreka. Utisci o
tome koliko su vam pruzene informa-
cije bile korisne za poboljsanje
administrativnog i finansijskog upravljanja
udruzenjem bi¢e nam od velikog
znacaja za dalje unapredenje rada.
Kao i do sada, budite slobodni da nas
kontaktirate.

Bojana Selakovié¢
v.d. [zvr$ne direktorke
Gradanskih inicijativa



UVODNA REC

AUTORKI

Dragi prijatelji i prijateljice,

Nakon decenije i po rada medu aktivi-
stima i aktivistkinjama iz najrazlicitijih
udruzenja na planiranju i implemen-
taciji projekata, naucile smo da je
medusobna saradnja svih angazovanih
u udruzenju uslov bez koga nema
rezultata. Uspeh bilo koje aktivnosti,
bez obzira na to da li se sprovodi
lokalno, regionalno ili globalno, pociva
na zajedni¢kom radu i organizovanoj
podeli posla izmedu koordinatora
projekta, volontera, finansijskog
administratora, osobe koja se bavi
odnosima sa javnoscu i ostalih anga-
zovanih aktera. Ako samo jedna karika
u tom lancu zakaze, teze je postici
ocekivane rezultate.

Na osnovu dugogodisnjeg iskustva u
Gradanskim inicijativama pripremile
smo priru¢nik u zelji da sa vama pode-
limo nasa dosadasnja znanja iz oblasti
finansija i administracije. Kako finan-
sijsko i administrativno upravljanje
obuhvataju Sirok dijapazon razlic¢itih
funkcija i delovanja u udruzenju, kroz
ovaj prakti¢ni priru¢nik pokusaéemo
da objasnimo klju¢ne korake i aspekte
dobrog administrativnog i finansij-
skog upravljanja koje mozete koristiti
u radu svog udruzenja, bez obzira

na stepen razvijenosti organizacije.
Prirucnik je osmisljen sa ciljem da
doprinese i olakSa svakodnevni rad i
funkcionisanje finansijskog, projektnog
i rukovodeceg tima.

Ovaj priru¢nik smo napravile na
osnovu najc¢escée postavljanih pitanja,
dilema i nejasnoc¢a koje smo dobijale
upravo od svih vas.

Nase iskustvo pokazuje da finansije i
administracija ne mogu biti odvojeni
sektori, kao i da su usko povezani sa
celokupnim programskim radom u
udruzenju. Priru¢nik ¢e vam pomodi

da na jednom mestu mozete da prona-
dete klju¢ne informacije o registra-

ciji udruzenja, strukturi organizacije,
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obavezama udruzenja kao pravnog
lica prema zakonskim propisima
Republike Srbije, podeli posla unutar
udruzenja i drugim temama znacajnim
za svakodnevni rad udruzenja. Takode,
upravljanje finansijama je slojevit i
vremenski zahtevan posao, jer se
odredeni poslovi obavljaju svaki dan,
dok se neki obavljaju samo jednom
godisnje ili po potrebi. U priru¢niku
¢ete nadi informacije o platnom
prometu i raCunovodstvu, planiranju,
izradi i pracenju budzeta, nacinima
izveStavanja, kao i druge relevantne
informacije.

Prirucnik je organizovan kroz neko-
liko klju¢nih poglavlja koja su
detaljno obrazlozena - u skladu sa
vasim interesovanjima i potrebama
mozete se fokusirati samo na odre-
dene delove. Ukoliko je potrebno da
odredeni segment ovog priruénika
uvezete sa nekim pojmom, poslom
ili funkcijom, u samom tekstu, bicete
upudceni na odeljak u okviru kog se
mozete detaljnije informisati. Kao
dodatne materijale mozete koristiti
sledede publikacije Gradanskih inici-
jativa: Upravljanje finansijama u NVO
- prirucnik za rukovodece osoblje’,
Priru¢nik o raCunovodstvenom,
poreskom i carinskom poslovanju
nevladinih organizacija u Republici
Srbiji? ili Vodi¢ za primenu Zakona o
udruzenjimas.

Ovaj prirucnik je namenjen svim udruze-
njima gradana bez obzira na to da li je
udruzenje malo ili veliko, da li ima dugu
istoriju rada ili je tek osnovano. Mogu ga
koristiti i neformalne grupe ili pojedinci
koji planiraju da osnuju udruzenje.

Nastavljamo da zajedno
menjamo svet!

Jelena Stevic¢ i Nada Likar,
finansijsko-administrativna sluzba Gl

1. http://www.gradjanske.org/upravljanje-finansijama-u-nvo
2. http://www.gradjanske.org/prirucnik-o-racunovodstven-
om-poreskom-i-carinskom-poslovanju-nvo-u-srbiji/

3. http://www.gradjanske.org/vodic-za-primenu-zako-
na-o-udruzenjima/


http://www.gradjanske.org/upravljanje-finansijama-u-nvo
http://www.gradjanske.org/vodic-za-primenu-zakona-
http://www.gradjanske.org/prirucnik-o-racunovodstvenom-
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ADMINISTRATIVNO

UPRAVLJANJE

Termin administracija nas najc¢esce
asocira na prikupljanje raznih doku-
menata, slaganje papira, vodenje
evidencije, arhiviranje dokumen-
tacije, pregrst raznobojnih foldera.
Administrativnim poslovima uglavnhom
pristupamo sa veoma niskom moti-
vacijom, jer ih smatramo nedovoljno
izazovnim i nimalo zanimljivim.
Medutim, administrativno upravljanje
je veoma vazan segment, neraskidivo
vezan za finansijsko upravljanje.

U ovom delu priru¢nika obrazlozicemo
neke od administrativnih procesa sa
kojima se susrecu udruzenja. Izbor
administrativnih procesa je napra-
vljen na osnovu naseg dugogodisnjeg
iskustva i rada sa udruzenjima, tako
Sto smo sumirale naj¢esce postavljana
pitanja sa kojima su nam se kolege i
koleginice obracale. Izdvajamo oblasti
koje su vam predstavljale najvece
izazove:

1. osnivanje udruzenja,
2. privredna delatnost udruzenja,
3. obaveze registrovanih udruzenja
i prijava promena,
4. struktura udruzenja i podela posla,
5. pravilnici i procedure.
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1. OSNIVANJE UDRUZENJA

Udruzenje je dobrovoljna i nevladina
nedobitna organizacija zasnovana

na slobodi udruzivanja vise fizickih ili
pravnih lica, osnovana radi ostvarivanja
i unapredenja odredenog zajednickog
ili opsSteg cilja i interesa koji nisu zabra-
njeni Ustavom ili zakonom.

Udruzenje mogu osnovati najmanje
tri osnivaca?, s tim sto najmanje jedan
od osnivaca mora imati prebivaliste
(fizicko lice), odnosno sediste (pravno
lice) na teritoriji Republike Srbije.
Osnivaci mogu biti samo fizi¢ka lica,
samo pravna lica, ilii fizicka i pravna
lica, domaca ili strana.

Maloletno lice koje je navrsilo 14
godina zivota moze biti osniva¢ udru-
Zenja na osnovu pismene saglasnosti
njegovog zakonskog zastupnika.

Strani drzavljanin moze biti osnivac
ukoliko ima vazecu putnu ispravu.
Strani drzavljanin moze biti i lice ovla-
Séeno za zastupanje, ali u tom slucaju
mora imati prijavljen boravak na terito-
riji Republike Srbije.

Dokumenta potrebna za osnivanje i
registraciju u Registru udruzenja koju
vodi Agencija za privredne registre
(APR) su:

1) Osnivacki akt udruzenja
(13.1 PRILOG - Osnivacki akt);

2) Statut - dva primerka
(13.2 PRILOG - Statut);

3) Zapisnik sa osnivacke skupstine,
potpisan u originalu (13.3 PRILOG -
Zapisnik sa osnivacke skupstine);

4) Odluka o izboru zastupnika
udruzenja (13.4 PRILOG
= Odluka o izboru zastupnika);

4. Svi pojmovi upotrebljeni u muskom gramati¢ckom rodu obuh-
vataju muski i zenski rod lica na koja se odnose.



5) Fotokopija licne karte zastupnika,
overena kod javhog beleznika
(overena fotokopija putne isprave
i potvrda o boravistu ako je zastu-
pnik strani drzavljanin);

6) Ocitana licha karta sa Cipa
zastupnika;

7) Popunjen obrazac prijave za upis u
Registar koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od
strane zastupnika (13.5 PRILOG -
Jedinstvena registraciona prijava
osnivanja pravnih lica);

8) Dokaz o uplati naknade za upis
udruzenja u Registar - primerak
naloga za uplatu overen od strane
banke ili posSte gde je uplac¢ena
naknada®.

Zakonom nije propisan rok u kojem je
udruzenje, nakon osnivanja, duzno da
podnese zahtev za upis u Registar, sto je
posledica Cinjenice da je upis u Registar
dobrovoljan. Nakon prijave udruzenja u
APR, udruzenje je u obavezi da prijavi
svaku promenu podataka koji se upisuju
u Registar u roku od 15 dana od dana
nastale promene.

1.1 OSNIVACKI AKT UDRUZENJA

Sadrzina osnivackog akta je propisana
Zakonom o udruzenjima.
Osnivacki akt sadrzi:

- liéna imena i njihova prebivalista
(osnivac fizicko lice), odnosno nazive
osnivaca i sedista (osnivac pravno lice);

- naziv, sediste i adresu udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva udruzenja,
ciljeve radi kojih se osniva;

- liéno ime, prebivaliste i adresu lica
ovlaséenog za zastupanje udruzenja;

- potpise osnivaca i njihove jedinstvene
mati¢ne brojeve gradana (ako su drza-
vljani RS), odnosno broj putne isprave i
drzavu izdavanja putne isprave za osni-
vace koji su strani drzavljani;

5. http://apr.gov.rs/.aspx

- datum donosenja osnivackog akta.

Pravno lice se kao osnivac potpisuje tako
Sto njegov zastupnik uz naziv pravnog
lica dodaje svoj potpis i pecat, maticni
broj i poresko identifikacioni broj (PIB)
pravnog lica.

1.2 STATUT

Statut je osnovni opsti akt udruzenja.
Minimalna sadrzina statuta je propisana
Zakonom o udruzenjima. Statutom se
obavezno ureduju:

- naziv i sediste udruzenja;

- oblast ostvarivanja ciljeva, opis
ciljeva radi kojih se udruzenje osniva;

- unutrasnja organizacija, organi, njihova
ovlascéenja, sastav, nacin izbora i opoziva,
trajanje mandata i nacin odlucivanja;

- postupak za izmene i dopune statuta
i postupak donosenjaiizmena
drugih opstih akata udruzenja;

- postupak usvajanja finansijskih
i drugih izvestaja;

- zastupanje udruzenja;
- ostvarivanje javnosti rada;

- uslovi i nacin uc¢lanjivanja i prestanka
¢lanstva, prava, obaveze i odgovor-
nost ¢lanova;

- nacin sticanja sredstava za ostvarivanje
ciljeva i raspolaganje sredstvima,
ukljucujudi i odredbe o privrednoj
ili drugoj delatnosti kojom se stice
dobit, ako je udruzenje obavlja;

- nac¢in odlugivanja o statusnim
promenama i prestanku rada;

- postupanje sa imovinom udruzenja
u sluc¢aju prestanka rada udruzenja;

- opisuje se izgled i sadrzina pecata.
Pored obaveznih elemenata, statutom
se mogu definisati i druga pitanja od

znacaja za rad i unutrasnju organizaci-
ju udruzenja.
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1.3 NAZIV UDRUZENJA

Naziv udruzenja mora biti na srpskom
jeziku i na cirilicnom pismu. Moze sadr-
zati pojedine strane reci ako one Cine
naziv medunarodne organizacije Cije je
udruzenje ¢lan, ako su te reci uobicaje-
ne u srpskom jeziku, ako za njih nema
odgovarajuce reci u srpskom jeziku

ili ako se radi o re¢ima na ,,mrtvom”
jeziku.

Naziv udruzenja, ako je to predvideno
statutom, moze biti i na jeziku i pismu
nacionalne manjine; on se upisuje

u Registar posle naziva na srpskom
jeziku i Cirilicnom pismu.

Ako je to predvideno statutom, naziv
udruzenja se moze upisati u Registar

i u prevodu na jedan ili vise stranih
jezika, posle upisa naziva udruzenja

na srpskom jeziku i ¢irilicnom pismu,
odnosno jeziku i pismu nacionalne
manjine.

Takode, statutom se moze predvide-

ti i skraceni naziv udruzenja, koji se
upisuje u Registar. Moze se predvide-
ti skraceni naziv na srpskom jeziku, na
jeziku nacionalne manjine, na jednom
ili viSe stranih jezika (samo ako postoji
pun naziv na tim jezicima). Skraceni
naziv nije obavezan, ali se vrlo ¢esto
definise.

1.4 ORGANI UDRUZENJA

U skladu sa Zakonom o udruzenjima,
obavezni organi udruzenja su skupstina
i zakonski zastupnik udruzenja.

Osim njih, udruzenje moze imati i
druge organe ako su oni predvideni
statutom. To mogu biti: upravni odbor,
nadzorni odbor, izvr$ni odbor, odbor
direktora, predsednistvo, sekretarijat,
predsednik, direktor udruzenja.

- Vise na strani 18. Struktura udruzenja
i podela posla

1.5 SKUPSTINA

Skupstina je najvisi organ udruzenja i
¢ine je svi ¢lanovi udruzenja. Statutom
se moze odrediti nacin predstavlja-
nja ¢lanova udruzenja u skupstini
udruzenja.

Skupstina udruzenja usvaja statut
udruzenja, njegove izmene i dopune,
bira i razreSava lice ovlas¢eno za za-
stupanje udruzenja, ako statutom
udruzenja nije predvideno drugacije.
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Skupstina odlucuje o udruzivanju u
saveze, o usvajanju godisnjeg finansij-
skog izvestaja udruzenja, o statusnim
promenama udruzenja i prestanku
rada udruzenja, kao i drugim pitanjima
utvrdenim statutom udruzenja.
Statutom se moze utvrditi druga-

Ciji naziv organa koji ima funkciju
skupstine.

Redovna sednica skupstine odrzava se
najmanje jednom godisnje, pri c¢emu se
statutom udruzenja moze predvideti i
kraci rok.

Vanredna sednica skupstine se mora
sazvati ako zahtev za njeno saziva-
nje, u pisanom obliku, podnese jedna
trec¢ina ¢lanova udruzenja, s tim sto

se statutom moze utvrditi manji broj
¢lanova udruzenja od broja utvrdenog
Zakonom. Vanredna sednica skupstine
mora se odrzati najkasnije u roku od
30 dana od dana podnosSenja zahteva
za njeno sazivanje. Nacin sazivanja
skupstine, kao i nacin rada i donoSenja
odluka, blize se ureduju statutom.

1.6 ZASTUPNIK UDRUZENJA

Udruzenje moze imati jedno ili vise lica
ovlaséenih za zastupanje udruzenja,
koji se biraju na nacin utvrden statu-
tom. Za zastupnika udruzenja moze
biti odredeno samo poslovno sposobno
fizicko lice koje ima prebivaliste ili
boraviste na teritoriji Republike Srbije.
Zastupnik udruzenja je duzan da se
pridrzava ovlasé¢enja odredenih sta-
tutom i odlukom nadleznog organa
udruzenja.



2. PRIVREDNA DELATNOST
UDRUZENJA

Udruzenje se ne moze osnovati radi
obavljanja privredne i druge dela-
tnosti kojom stice dobit kao svoje
osnovne delatnosti. Udruzenje moze,
pod uslovima propisanim Zakonom

o udruzenjima, da obavlja i privrednu
delatnost kako bi obezbedilo dodatna
sredstva neophodna za obavljanje
svoje osnovne (neprofitne) delatnosti.
Saglasno sa Zakonom o udruze-
njima, udruzenje moze neposredno
da obavlja privrednu delatnost pod
sledecim uslovima:

1) Ako se radi o delatnosti koja je u
vezi sa njegovim statutarnim
ciljevima (tzv. srodna privredna
delatnost) - u praksi nije uvek lako
razdvojiti srodne od nesrodnih
privrednih delatnosti; stoga je neo-
phodno da se ovo pitanje precizno
uredi statutom.

2) Ako je takva delatnost predvidena
statutom - u statutu treba defini-
sati delatnost u skladu sa vazecom
klasifikacijom delatnosti; privredna
delatnost se definiSe numeracijom
sa Cetiri cifre i opisom te delatnosti,
a klasifikaciju delatnosti objavljuje
Republi¢ki zavod za statistiku®.

3) Ako je delatnost manjeg obima,
odnosno ako se delatnost obavlja u
obimu koji je potreban za ostvari-
vanje ciljeva udruzenja. Trebalo bi da
je posmatramo u kontekstu odredbi
Zakona o porezu na dobit pravnih
lica?, konkretno ¢lana 44, koji
ureduje nacin oporezivanja prihoda
udruzenja ostvarenih neposrednim
obavljanjem privredne delatnosti.

Iz ¢lana 44. Zakona proizilazi da se
pod delatnos¢u manjeg obima podra-
zumeva visak prihoda nad rashodima
(dobit) koji u godini za koju se trazi
oslobadanje od poreza na dobit ne
prelazi 400.000 dinara.

6. http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikaci-
ja%20delatnosti/Klasifikacija.pdf

7. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_
pravnih_lica.ntml

Ukoliko je visak prihoda nad rasho-
dima (profit) u fiskalnoj godini vedi
od 400.000 dinara, to ne znadi da
udruzenje nije vise moglo da obavlja
privrednu delatnost u toj godini,

vec da ¢e ukupan iznos ostvarenog
profita u toj godini biti oporezovan po
stopi poreza na dobit od 15%.

Prihodi ostvareni od privredne dela-
tnosti se mogu koristiti iskljucivo

za ostvarivanje statutarnih ciljeva
udruzenja, te, shodno Zakonu o udru-
zenjima, udruzenje nema pravo da
dobit ostvarenu od privredne dela-
tnosti raspodeljuje svojim osnivacima,
¢lanovima, ¢lanovima organa udru-
zenja, direktorima, zaposlenima ili
licima povezanim sa njima.

Osim sto moze neposredno da obavlja
privrednu delatnost, udruzenje moze,
samostalno ili sa drugim licima, da
osnuje drustvo sa ogranicenom odgo-
vornosc¢u (DOO), odnosno da bude
su-osnivac drugih oblika privrednih
drustava (akcionarsko drustvo, drustvo
sa ograni¢enom odgovornoscu,
komanditno ili ortacko drustvo). Nema
nikakve razlike izmedu udruzenja i
drugih pravnih lica koja mogu biti
osnivaci privrednih drustava - da li ¢e
udruzenje privrednu delatnost oba-
vljati neposredno ili preko posebno
osnovanog privrednog drustva,

stvar je poslovne procene. Ukoliko
udruzenje zeli da obavlja privrednu
delatnost u ve¢em obimu, prepo-

ruka je da osnuje posebno privredno
drustvo. Tako osnovano privredno
drustvo moze bez ogranicenja da
obavlja bilo koju privrednu delatnost,
srodnu ili nesrodnu.

Ukoliko ste predvideli privrednu
delatnost kojom bi se vase udruzenje
bavilo, vazno je da znate da obavljanje
privredne delatnosti mozete otpo-
Ceti tek kada se ona prijavi u Registar
APR-a i kada dobijete reSenje APR-a o
usvajanju.

Za prijavu privredne delatnosti je
potrebno dostaviti:

* popunjen obrazac prijave privredne
delatnosti koji moze da se preuzme
sa sajta APR-a, potpisan od strane
zastupnika i overen pecatom;

* dokaz o uplati naknade - izvod iz
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banke ili primerak naloga za uplatu
(uplatnice) overen od strane banke ili
poste gde je uplac¢ena naknada.
Privredna delatnost omogucava da
udruzenje nakon prodate robe ili
izvrSene usluge izda racun (fakturu)
za ucinjenu uslugu. Zbog obracuna
dobiti koju smo pomenuli u Tacki

3. prethodnog teksta i podnosenja
godisnje poreske prijave veoma je
vazno da se vodi posebna eviden-
cija prihoda ostvarenih od privredne
delatnosti kako bi se pratili prihodi i
rashodi.

- ViSe na strani 47. Poreska prijava
na dobit pravnih lica.

Najcesce privredne delatnosti koje
biraju udruzenja:

* 70.22 Konsultantske aktivnosti u
vezi sa poslovanjem i ostalim
upravljanjem

* 85.59 Ostalo obrazovanje

* 85.60 Pomocéne
obrazovne delatnosti

* 90.01 Izvodacka umetnost
* 01.49 Uzgoj ovaca i koza

* 01.70 Loy, traperstvo
i odgovarajuce usluzne delatnosti

* 56.10 Delatnosti restorana i
pokretnih ugostiteljskih objekata

* 56.30 Usluge pripremanja
i posluzivanja pica

* 58.11 Izdavanje knjiga

* 58.14 Izdavanje Casopisa
i periodi¢nih izdanja
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3. OBAVEZE REGISTROVANIH
UDRUZENJA | PRIJAVA PROMENA

Kako bi udruzenje nesmetano moglo da
obavlja svoju delatnost, administrativne i
finansijske poslove (bez obzira na to dali
je udruzenje novoosnovano ili je ve¢ neko
vreme registrovano u APR-u), u obavezi
ste da:

- izradite pecat udruzenja - mozete se
obratiti bilo kom pecatorescu;
potrebna je kopija stranice statuta u
kojoj je opisan izgled pecata i kopija
reSenja o registraciji iz APR-3;

- otvorite poslovni racun - potrebna
dokumentacija zavisi od izbora
poslovne banke; banke uglavhom
traze kopiju reSenja o registraciji iz
APR-a i OP obrazac (overeni potpisi
lica ovlaséenih za zastupanje).

- VisSe na strani 28.
Tekuci racun

Bez obzira na to da li ste imali promet na
racunu ili ne u fiskalnoj godini, u obavezi
ste da podnesete redovni godisnji finan-
sijski izvestaj APR-u. Dakle, bez obzira

na promet po racunu, redovni godisnji
izvestaj se mora podneti. Samo u slucaju
da udruzenje u toku godine nije imalo
prometa po racunu, niti je u poslovnim
knjigama imalo podatke o imovini i
obavezama, moze podneti APR-u IZJAVU
O NEAKTIVNOSTI do 28. februara za
prethodnu godinu. Ukoliko ovaj rok bude
propusten, izjava o neaktivnosti se moze
podneti i do 31. decembra, uz placanje
naknade po osnovu neblagovremenog
podnosenja dokumenta. Vise informacija
na portalu APR-a.2

Da biste podneli godisnji finansijski izve-
Staj APR-u, kao i izjavu o neakti-vnosti,
neophodno je da lice ovlas¢eno za zastu-
panje udruzenja poseduje elektronski
potpis, jer podnosenje godisnjeg finansij-
skog izvestaja iskljucivo moze da potpise
zastupnik elektronskim potpisom na
portalu APR-a.

8. http:/www.apr.gov.rs/Peructpn/®uHaHcnjckumnsseLutaju/
BpcrencaapxvHansseluTaja//3jaBaoHeakTUBHOCTU.aSPX


http://www.apr.gov.rs/%D0%A0%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B8/%D0%A4%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%B8%D1%98%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B8/%D0%92%D1%80%D1%81%D1%82%D0%B5%D0%B8%D1%81%D0%B0%D0%B4%D1%80%D0%B6%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%B8%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%88%D1%82%D0%B0%D1%98%D0%B0/%D0%98%D0%B7%D1%98%D0%B0%D0%B2%D0%B0%D0%BE%D0%BD%D0%B5%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8.aspx

- Vise na strani 46.
|zvesStavanje prema drzavi

- Vise na strani 37.
Knjigovodstvo

- Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski
sertifikat-elektronski potpis

3.1 KVALIFIKOVANI
ELEKTRONSKI SERTIFIKAT
(ELEKTRONSKI POTPIS)

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) predstavlja vas
identifikacioni dokument u elektron-
skom poslovanju. Obavezno je da

lice ovlas¢eno za zastupanje ima
elektronski potpis zbog podnosenja
godisnjeg finansijskog izvestaja na
portalu APR-a. Elektronski potpis je
vazan i zbog drugih radnji koje su od
znacaja za udruzenje i neophodno je za:

* elektronsko bankarstvo,

e podnosSenje poreskih prijava
na portalu Poreske uprave,

e koriS¢enje portala centralnog
registra obaveznog socijalnog
osiguranja,

e e-upravu.

Kvalifikovani elektronski sertifikat
(elektronski potpis) na teritoriji
Republike Srbije trenutno izdaje Sest
sertifikacionih tela, u skladu sa odre-

dbama Zakona o elektronskom potpisu®.

Za detaljnije informacije o proceduri
i izdavanju elektronskog sertifikata,
kao i o ceni koStanja i roku vazenja
sertifikata, potrebno je da direktno
kontaktirate sertifikaciona tela:

1. Javno preduzece PTT saobracaja
,Srbija” - RJ za elektronsko
poslovanje'©,

2. Privredna komora Srbije - PKS CA",

9. http:/www.paragrafrs/propisi/zakon_o_elektronskom_potpisu.html
10. http:/www.ca.posta.rs/
1. http://www.pks.rs/Usluge.aspx?tipUslugelD=2

3. MUP RS - Sertifikaciono telo
MUP RS - besplatno uz ¢ipovanu LK™,

4. HALCOM?,
5. Ministarstvo odbrane i vojske Srbije™,

6. E-Smart System™.

3.2 PROCEDURE PRIJAVE
PROMENA U APR-U

Veoma je vazno znati da udruzenja
imaju obavezu da svaku promenu
podataka upisanih u Registar udru-
zenja prijave u roku od 15 dana od
nastale promene u APR-u. Svakako,
to povlaci odredene administrativne
radnje koje je potrebno izvrsSiti kako bi
se u registru izvrsila promena poda-
taka o udruzenju. U tekstu koji sledi
bi¢e opisan set koraka za sprovodenje
nekoliko naj¢escih promena poda-
taka o udruzenju (promena sedista,
promena zastupnika, izmene i dopune
statuta ili donoSenje potpuno novog
statuta udruzenja).

3.2.1 PROMENA SEDISTA

Statutom udruzenja obavezno se odre-
duje sediste organizacije (grad u kome je
registrovano udruzenje); nije obavezno
da adresa sedista bude odredena
statutom, te je preporuka da se adresa
udruzenja ne upisuje u statut (bududi da
svaka selidba/promena adrese zahteva
sazivanje skupstine kako bi se ova promena
unela u statut, a potom i obavezujudu
prijavu promene APR-u u roku od 15
dana, sto predstavlja dodatni napor i
finansijsku obavezu). U slu¢aju da je adresa
odredena statutom, pri promeni adrese
udruzenja neophodno je da se podnese
i promena ¢lana statuta kojim je ovo
definisano.

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene sedista udruzenja:

1. Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pecatom i
potpisom.

2. Odluka nadleznog organa udruzenja
o promeni sedista, original sa
pecatom i potpisom.

2. http://ca.mup.gov.rs/
3. http;/wwwhalcomirs/rs/proizvodi/kvalifikovani-sertifikat/
4. http://www.cavs.rs/sr/elektronski-potpis-i-sertifikat

1
1
1
15. http://gca.e-smartsys.com/home.html
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. Ako je adresa navedena u statutu,

neophodno je promeniti statut
(dostavlja se original sa peCatom i
potpisom)

-Vise na strani 18.

Promena statuta

. Popunjeni obrasci prijave promene

koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni pec¢atom.

. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje

ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili poste gde je
uplac¢ena naknada.

3.2.2 PROMENA LICA OVLASCENOG
ZA ZASTUPANJE (ZASTUPNIK
UDRUZENJA)

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene zastupnika:

1.

Zapisnik sa sastanka nadleznog
organa, original sa pecatom i
potpisom.

. Odluka nadleznog organa udruzenja

0 imenovanju novog lica za zastupanje,
original sa pe¢atom i potpisom.

. Dokaz o identitetu zastupnika -

overena fotokopija licne karte i
ocitana licna karta ako ima Cip
(overena fotokopija pasoSa i dozvole
za boravak zastupnika, ukoliko je u
pitanju stranac).

. Popunjeni obrasci prijave promene

koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika (novoizabranog lica za
zastupanje) i overeni pecatom.

. Dokaz o uplati naknade za izvrsenje

ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu overen
od strane banke ili poste gde je
uplac¢ena naknada.
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3.2.3 PROMENA STATUTA

Dokumentacija potrebna za prijavu
promene statuta:

1. Zapisnik sa sastanka skupstine, origi-
nal sa pecatom i potpisom.

2. Novi statut ili precis¢en tekst statuta
(preciscen tekst se dostavlja u
sluc¢aju izmena i dopuna), original sa
pecatom i potpisom.

3. Popunjeni obrasci prijave promene
koji mogu da se preuzmu sa sajta
APR-a, potpisani od strane zastu-
pnika i overeni pecatom.

4. Dokaz o uplati naknade za izvrse
nje ove promene - izvod iz banke ili
primerak naloga za uplatu (upla-
tnice) overen od strane banke ili
poste gde je uplacena naknada.

4. STRUKTURA UDRUZENJA
| PODELA POSLA

Struktura udruzenja je vazna zbog
podele odgovornosti i posla u udru-
zenju, kao i zbog planiranja budzeta za
naredni period poslovanja.

Statutom su definisani svi organi
udruzenja, njihove nadleznosti i ovla-
$¢enja. Sto se ti¢e organizacije posla i
podele zaduzenja zaposlenih i volon-
tera, trebalo bi ih opisati u posebnom
dokumentu koji se zove Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji poslova.
Struktura udruzenja u pocetku zavisi
od strateske vizije osnivaca, ali se
moze menjati kako se organizacija
razvija. Ukoliko dode do potrebe

zZa promenom organa udruzenja, ta
promena mora biti evidentirana i u
statutu.

- Vise na strani 18.
Promena statuta.

Ukoliko dode do promene u organi-
zaciji posla, nju treba evidentirati u
drugim aktima koji definisu sistemati-
zaciju i organizaciju rada udruzenja.



U nastavku su dati primeri tri strukture
udruzenja - od najjednostavnije do
vrlo sloZzene strukture.

1. PRIMER
NAJJEDNOSTAVNIJE
STRUKTURE UDRUZENJA

Zakon o udruzenjima propisuje da su
obavezni organi udruzenja skupstina i
zakonski zastupnik (lice ovlasé¢eno za
zastupanje). Pri osnivanju udruzenja
osnivaci se vrlo ¢esto opredeljuju za
najjednostavniju strukturu iz razloga
Sto je proces donosenja odluka laksi
ako manje osoba u njemu ucestvuje.
Takode, udruzenja ne moraju imati
zaposlene - stoga na pocetku svog
rada vecina novoosnovanih udruzenja
sprovodi aktivnosti kroz angazo-
vanje ¢lanstva na volonterskoj bazi. U
nastavku je graficki prikaz najjedno-
stavnije strukture.

NAPOMENA: U praksi se sre¢emo

sa razlic¢itim terminima funkcija koje
definiSu ovlasc¢enja zakonskog zastu-
pnika (lica ovlas¢enog za zastupanje):
predsednik, direktor, izvrsni direktor,
generalni sekretar.... Koji god termin
da se koristi, mora biti definisan
statutom udruzenja uz ovlascéenja i
duznosti osobe koja obavlja tu funk-
ciju. Terminoloska raznolikost se moze
i izbedi koris¢enjem termina zakonski
zastupnik.

SKUPSTINA UDRUZENJA

ZAKONSKI ZASTUPNIK

VOLONTERI

2. PRIMER
SREDNJE SLOZENE
STRUKTURE UDRUZENJA

Ovakva struktura, pored Zakonom o
udruzenjima obaveznih organa, sadrzi
upravni odbor i angazovana lica za spro-
vodenje aktivnosti udruzenja. Nadleznosti
upravnog odbora - (Vise na strani 21.
Predlozi za definisanje nacina rada i ovla-
S¢enja nekih organa udruzenja-Upravni
odbor) moraju biti definisane statutom.
Sto se ti¢e angaZzovanih lica, ona se po bilo
kom zakonskom osnovu (ugovori o delu,
ugovori o autorskom delu, ugovori o radu,
ugovori o volontiranju) mogu hijerarhijski

rangirati prema odluci organa udruzenja
koji je ovlaséen za donosenje takve odluke
- stoga u organizacijskom dijagramu
mozemo imati vrlo razli¢ite strukture.

U skladu sa Zakonom o radu, pravna lica
(poslodavac), pa i udruzenja koja imaju

do deset zaposlenih lica (angazovanih

na osnovu ugovora o radu na odredeno

ili neodredeno vreme), nisu u obavezi da
imaju Pravilnik o sistematizaciji i organi-
zaciji. Medutim, ukoliko udruzenje ima
deset i viSe zaposlenih, u obavezi je da ima
pravilnik kojim je precizno definisano svako
radno mesto. Dakle, struktura angazovanih
lica ne mora biti definisana statutom, ve¢
posebnim aktom, sto je bolje zato sto se
broj lica angazovanih u udruzenjima menja
vrlo Cesto - ukoliko bi struktura udruzenja
bila definisana statutom, bilo bi neop-
hodno da se statut menja usled svake
promene strukture.

SKUPSTINA UDRUZENJA

UPRAVNI ODBOR

ZAKONSKI ZASTUPNIK

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI

3. PRIMER
SLOZENE STRUKTURE
UDRUZENJA

Ovaj primer predstavlja slozenu
upravljacku i organizacionu strukturu
udruzenja. Vrlo je slicna strukturama
privrednih drustava i drugih pravnih
lica. Ovakva struktura obi¢no kara-
kteriSe udruzenja koja imaju razvijene
i definisane oblasti rada, kao i vise
projekata koje sprovode istovremeno.

SKUPSTINA UDRUZENJA

NADZORNI ODBOR

UPRAVNI ODBOR

ZAKONSKI ZASTUPNIK

ANGAZOVANA LICA
(ZAPOSLENI)/VOLONTERI
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4.1 PODELA POSLA UNUTAR
UDRUZENJA

Veoma je vazno definisati ko se ¢ime
bavi u udruzenju. Podela posla i odgo-
vornosti je dobar pocetni korak ka
uspehu udruzenja. Ukoliko je udru-
zenje ,u povoju”, a posao podeljen na
2-3 osobe, preporucujemo da se jedna
od njih bavi administrativnim i finan-

PRIMER
ORGANIZACIONE SEME
ANGAZOVANIH LICA

Primer koji sledi predstavlja organiza-
cionu strukturu (Semu) angazovanih
osoba u udruzenju. Organizaciona
Sema se mora prilagoditi potrebi
svakog pojedinacnog udruzenja, sto
zavisi od obima delovanja udruzenja i

sijskim poslovima. Takode, radi boljih broja angazovanih osoba.

rezultata znacajno je podeliti posao
na ovaj nacin, sto ne iskljuc¢uje vaznost
saradnje izmedu finansijsko-admini-
strativhog i programskog osoblja.
Nije neophodno u detalje znati Sta
koja osoba u svakom trenutku radi, ali
su razmena informacija i razumevanje
medusobnih poslova i odgovornosti
vazni za organizovanje zajednickih
aktivnosti, razvijanje ideja i dobru
komunikaciju.

ZAKONSKI ZASTUPNIK

DIREKTOR
]
el A == q
DIREKTOR PROGRAMSKI
FINANSIJA DIREKTOR
T I T
| | L KOORDINATOR
| — — — —| ZA ODNOSE SA
I | JAVNOSCU
ADMINISTRATOR | | o — fm———— = N
' KOORDINATOR KOORDINATOR KOORDINATOR
I PROJEKTA PROJEKTA PROJEKTA
BLAGAJNIK : I :
PROJEKTNI PROJEKTNI PROJEKTNI
ASISTENT ASISTENT ASISTENT
l ' l
r—d - r=d -y L )

[ ' '
I VOLONTER I IVOLONTER I I VOLONTERI I VOLONTER I I VOLONTER I IVOLONTER I
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Na ovom primeru se vidi da najvecu
odgovornost ima direktor, tj. zakonski
zastupnik. Posle njega, odgovor-

nost se deli na direktore dva klju¢na
sektora: finansijskog i programskog.
Programski direktor je odgovoran za
sprovodenje programskih/projektnih
aktivnosti i rad angazovanih osoba na
sprovodenju istih. Udruzenje u svakom
trenutku ima koordinatore projekata,
svaki koordinator ima svog asistenta, a
asistenti organizuju rad volontera.
Koordinator za odnose sa javnoscu
promovise sve aktivnosti udruzenja.
Finansijski direktor je odgovoran za
finansijsko poslovanje i rad administra-
tora i blagajnika.

Ovakav oblik organizacije zahteva
jasno definisane opise poslova za
svaku angazovanu osobu kako ne bi
doslo do preklapanja odgovornosti,
nejasnoca u podeli nadleznosti ili pri
izvrSavanju obaveza.

4.2 PREDLOZI ZA DEFINISANJE
NACINA RADA | OVLASCENJA
NEKIH ORGANA UDRUZENJA

U nastavku ¢emo dati predloge za
definisanje nadleznosti pojedinih
organa udruzenja, sa kojima se u
praksi ¢esto srecemo. Ovi organi nisu
obavezni prema Zakonu o udruze-
njima, ali mogu da obezbede lakse
funkcionisanje udruzenja, transpa-
rentnost u radu i jasnije definisanje
odgovornosti.

4.2.1 UPRAVNI ODBOR (UO):

« definisan broj ¢lanova UO
i duzina mandata;

« definisan nacin izbora/razresenja i
mogucnost reizbora na istu funkciju;

uspostavljena struktura UO (pred-
sednik UO, potpredsednik....) i opis
ovlaséenja;

e definisan minimalan broj prisutnih
C¢lanova UO za donosenje odluka;

e rukovodi radom udruzenja izmedu

dve sednice skupstine i donosi
odluke u cilju ostvarivanja ciljeva
udruzenja;

e organizuje redovno obavljanje
delatnosti udruzenja;

* poverava posebne poslove
pojedinim ¢lanovima;

e odluCuje o pokretanju postupka za
izmene i dopune statuta i priprema
predlog izmena i dopuna;

e odluCuje o pokretanju postupka za
naknadu Stete u slu¢ajevima iz
Clana 25. stav 2. Zakona o udru-
zenjima i, po potrebi, odreduje
posebnog zastupnika udruzenja za
taj postupak.

4.2.2 NADZORNI ODBOR (NO):

e definisan broj ¢lanova NO
i duzina mandata;

« definisan nacin izbora/razreSenja i
mogucnost reizbora na istu funkciju;

e vrSi nadzor nad radom organa
i tela udruzenja;

* kontroliSe finansijsko poslovanje
udruzenja, vrsi nadzor nad transakci-
jama finansijske i materijalne prirode;

e kontroliSe sprovodenje donetih
odluka i poStovanje statuta;

* 0 uoc¢enim nepravilnostima, bez
odlaganja, obavestava skupstinu
(ili neki drugi organ);

e podnosi izvestaj o svom radu

skupstini (jednom ili vise puta
godisnje).
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5. PRAVILNICI | PROCEDURE

Pravilnici i procedure bilo kog pravnog
subjekta, pa i udruzenja, vrlo su vazna
administrativno-pravna dokumenta
kojima se blize odreduje unutrasnje
poslovanje pravnog subjekta. U zavi-
snosti od toga na koji deo poslovanja
pravnog subjekta se odnose, vedina
pravilnika i procedura je vezana za
zakonske okvire koji definisSu speci-
ficne oblasti.

Osvrnuéemo se na obaveze pravnih
subjekata, tj. udruzenja i poslodavaca,
koje su propisane zakonima Republike
Srbije. Takode, da¢emo i neke prepo-
ruke o pravilnicima i procedurama za
koje smatramo da je korisno imati ih
usvojene, iako nisu zakonska obaveza.

Kada posmatramo udruzenja prema
broju angazovanih lica, jer je to
osnovna podela u odnosu na koju

se, u skladu sa zakonima, prime-
njuju odredene norme i propisuju
obaveze za opstim i posebnim aktima
(pravilnici i procedure), naves¢emo
akte koji su obavezni, kao i one koje
preporuc¢ujemo:

1. Udruzenje nema zaposlene, svi
¢lanovi i saradnici volonterski spro-
vode aktivnosti udruzenja.
PREPORUKA: Pravilnik o volontiranju
i angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovanju.

2. Udruzenje, pored volontera,
angazuje druga lica na osnovu
ugovora o delu, ugovora o autor-
skom delu, ugovora o privremenim i
povremenim poslovima, nema zapo-
slene po osnovu ugovora o radu.
PREPORUKA: Pravilnik o uprav-
ljanju ljudskim resursima, Pravilnik o
volontiranju i angazovanju volontera,
Pravilnik o finansijskom poslovanju,
Pravilnik o administrativnhom poslo-
vanju, Plan komunikacije.

3. Udruzenje ima zaposlene na

odredeno i neodredeno vreme po
osnovu ugovora o radu.
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» Ukoliko udruzenje ima manje od
deset zaposlenih, prema vazeé¢im
zakonima nije u obavezi da ima
pravilnike i procedure, ali se preporu-
Cuje da ih ima zbog transparentnosti
rada i lakSe organizacije posla u
udruzenju.

PREPORUKA: Pravilnik o radu,
Pravilnik o upravljanju ljudskim
resursima, Pravilnik o volontiranju i
angazovanju volontera, Pravilnik o
finansijskom poslovanju, Pravilnik o
administrativnom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: U ugovore o radu uneti
klauzulu kojom se definisSe procena
rizika za odredenu poziciju.

» Ukoliko udruzenje ima deset i vise
zaposlenih, relevantni zakoni propi-
suju obavezu da ima: Pravilnik o
radu, Pravilnik o finansijskom poslo-
vanju, Pravilnik o sistematizaciji i
organizaciji rada, Pravilnik o unutra-
Snjem uzbunjivanju, Pravilnik o zastiti
na radu (procena rizika zaposlenih
na radu); pozeljno je da se kroz razli-
Cite procedure i pravilnike definisSe
Sto viSe oblasti iz delokruga rada
udruzenja.

PREPORUKA: Pravilnik o upravljanju
ljudskim resursima, Pravilnik o volonti-
ranju i angazovanju volontera, Pravilnik
o finansijskom poslovanju, Pravilnik

o administrativnom poslovanju, Plan
komunikacije.

OBAVEZA: Pravilnik o radu, Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji, Pravilnik o
nacinu unutrasnjeg uzbunjivanja, Akt o
proceni rizika.

|z dosadasnjeg iskustva u radu sa
udruzenjima pokazalo se da novo-
osnovana udruzenja na samom
pocetku svog rada ne razmisljaju o
internim pravilnicima i procedurama.
Medutim, nakon odredenog perioda,
kako udruzenje razvija svoje aktiv-
nosti, povecava broj tekucih projekata,
uvecava broj svojih korisnika, pa time
i broj osoba angazovanih na realizaciji
aktivnosti, pocinje da se javlja potreba
za postavljanjem ¢vrscih okvira rada
unutar organizacije i definisanjem
odnosa u timu.



U cilju boljeg organizovanja posla
unutar organizacije, kao i bolje komu-
nikacije i saradnje medu zaposlenima,
vazno je uspostaviti funkcionalne
interne pravilnike i procedure. Oni
moraju biti u skladu sa zakonskim
okvirima, a pozeljno je i da prate dina-
miku i nacCin rada udruzenja.

5.1 PRAVILNIK O RADU

Pravilnikom o radu, u skladu sa
Zakonom o radu, utvrduju se prava,
obaveze i odgovornosti zaposlenih

u udruzenju, obaveze poslodavca u
obezbedivanju i ostvarivanju prava
zaposlenih na radu i po osnovu rada,
kao i druga pitanja od znacaja za
zaposlenog i poslodavca. Poslodavac,
tj. udruzenje, moze zaposlenima da
obezbedi ostvarivanje vecih prava
nego 5to je predvideno zakonom (vise
dana godisnjeg odmora, pla¢eno bolo-
vanje...); ukoliko se propise manje od
onoga $to je predvideno zakonom,
takvi ¢lanovi pravilnika nemaju pravno
dejstvo, vec se neposredno primenjuje
zakon.

Pravilnik o radu je u direktnoj vezi sa
Pravilnikom o upravljanju ljudskim
resursima, koji udruzenje ne mora da
ima u skladu sa zakonom. S obzirom
na to da se Pravilnikom o radu utvr-
duju prava i obaveze iz radnog
odnosa, Pravilnikom o upravljanju
ljudskim resursima se ureduju principi
rada u udruzenju, odnosi prema zapo-
slenima i medu zaposlenima, kao i
prema tredim licima, blize pojasnjavaju
nacini za ostvarivanje prava i obaveza
koje su navedene u Pravilniku o radu.
U Pravilniku o radu se mogu pomenuti
svi pravilnici i procedure koje udru-
zenje ima, a u Pravilniku o upravljanju
ljudskim resursima se moze pojasniti
kakve su konsekvence u slucajevima
krSenja definisanih pravila i procedura.

Pravilnik o radu je obavezan za
udruzenja koja imaju deset i vise
zaposlenih.

5.2 AKT O UNUTRASNJEM
UZBUNJIVANJU (PRAVILNIK
O NACINU UNUTRASNJEG

UZBUNJIVANJA)
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Akt o unutrasnjem uzbunjivanju propi-
suje Zakon o zastiti uzbunjivaca'®.
Uzbunjivanje je otkrivanje informa-
cije o krsenju propisa, krsenju ljudskih
prava, opasnhosti po zivot i javnho
zdravlje, bezbednost, Zivotnu sredinu,
kao i oglasavanje radi sprec¢avanja
Stete velikih razmera. Uzbunjivac je
fizicko lice koje izvrSi uzbunjivanje.
Ovim aktom se ureduje nacin unutra-
Snjeg uzbunjivanja, nacin odredivanja
lica ovlasé¢enog za prijem informacije
i vodenje postupka u vezi sa unutra-
Snjim uzbunjivanjem, kao i druga
pitanja od znacaja za unutrasnje
uzbunjivanje.

Akt o unutrasnjem uzbunjivanju je
obavezan za udruzenja koja imaju vise
od deset zaposlenih.

5.3 PRAVILNIK O ORGANIZACIJI
| SISTEMATIZACIJI POSLOVA

Pravilnikom o organizaciji i sistemati-
zaciji poslova se ureduje organizacija
rada u udruzenju, organizacioni delovi
i njihov delokrug, sistematizacija
poslova, naziv i opisi poslova, vrsta i
stepen stru¢ne spreme, obrazovanje,
radno iskustvo, posebna znanja i drugi
posebni uslovi za rad na tim poslo-
vima. Utvrduju se poslovi pri Cijem
vr$enju zaposleni imaju posebna ovla-
Séenja i odgovornosti, ureduje se nacin
rukovodenja i funkcionalna povezanost
organizacionih delova, odgovornost
za izvrSavanje poslova i zadataka,

kao i druga pitanja od znacaja za rad
udruzenja.

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
je obavezan za udruzenja koja imaju
deset i vise zaposlenih.

16. http://www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_zastiti_uz-
bunjivaca.pdf

23


http://www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_zastiti_uzbunjivaca.pdf

w
o
=
a
w
(v}
o
3
o
S
z
=
>
g
o
o
1

5.4 AKT O PROCENI RIZIKA
ZAPOSLENIH NA RADU

Akt o proceni rizika predstavlja doku-
ment koji sadrzi opis procesa rada sa
procenom rizika od povreda i/ili oste-
¢enja zdravlja na radnom mestu, u
radnoj okolini, kao i mere za otklanjanje
ili smanjivanje rizika u cilju poboljSanja
bezbednosti i zdravlja na radu. Ovaj
dokument je definisan Zakonom o
bezbednosti i zdravlju na radu”. Akt o
proceni izraduje pravno lice koje pose-
duje licencu za obavljanje ovog posla.
Poslodavac, tj. udruzenje, u obavezi

je da ima ovaj akt ako ima deset i vise
zaposlenih. Ukoliko ima manje od deset
zaposlenih, udruzenje je u obavezi da
utvrdi prava, obaveze i odgovornosti u
oblasti bezbednosti i zdravlja na radu u
ugovoru o radu.

Akt o proceni rizika je obavezan za
udruzenja koja imaju deset i vise
zaposlenih.

5.5 PRAVILNIK O FINANSIJSKOM
POSLOVANJU

Pravilnik o finansijskom poslovanju udru-
Zenja je vazan kako bi se obezbedilo
uspesno finansijsko upravljanje i poslo-
vanje udruzenja, uspostavile smernice
koje ¢e pratiti rukovodstvo organizacije,
zaposlenima obezbedili jasni standardi

i pravila, kao i informacije o tome na
koji nacin se planira, organizuje, kontro-
liSe i nadgleda finansijsko poslovanje
udruzenja. S druge strane, ovaj pravilnik
blize objasnjava na koji nacin udruzenje
postuje i sprovodi zakonske procedure i
propise kojima je regulisano finansijsko
poslovanje pravnih lica.

Pravilnik o finansijskom poslovanju
sadrzi informacije o finansijskom
poslovanju udruzenja, nije direktno
propisan nijednim zakonom Republike
Srbije; medutim, udruzenja su, kao i
sva druga pravna lica, u obavezi da
podnose godisnji finansijski izvestaj u
skladu sa medunarodnim racunovod-
stvenim standardima finansijskog
izvestavanja, te bi trebalo da imaju
dokument iz kojeg se vidi na koji nacin
udruzenja tumace i sprovode propise
vezane za finansijsko poslovanje.

17. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_bezbednosti_i_
zdravlju_na_radu.html
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Pravilnik o finansijskom poslovanju
nije obavezan, ali preporuc¢ujemo
da ga imate.

5.6 PRAVILNIK O UPRAVLJANJU
LJUDSKIM RESURSIMA

Ovim pravilnikom se ureduju principi
rada u udruzenju, odnos prema zaposle-
nima i medu zaposlenima, kao i prema
trec¢im licima, ureduju se prava, obaveze
i odgovornosti iz radnog odnosa zapo-
slenih i daju smernice u pojedinim
oblastima rada. Pravilnikom se utvrduju
uslovi rada, principi angazovanja ljud-
skih resursa, nac¢in na koji se vrsi izbor
lica koja ¢e obavljati odredene poslove
u udruzenju, izbor osobe ovlaséene da
vrsi selekciju ljudskih resursa radi zapo-
Sljavanja...Prava i obaveze koje nisu
utvrdene Pravilnikom o upravljanju ljud-
skim resursima reguliSu se u skladu sa
postojec¢im zakonima. Takode, ukoliko
udruzenje ima Pravilnik o radu, ova dva
dokumenta moraju biti uskladena.
Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima
bi trebalo da obuhvata:

* radno vreme udruzenja,
koris¢enje pauze,

* prisustvo zaposlenih na poslu
(kasnjenje, iznenadna odsustva),

* javni izgled zaposlenih,
* izgled poslovnih prostorija,

* principe angazovanja ljudskih
resursa (faze zaposljavanja),

* opis postupanja sa licnim
podacima - dosijei zaposlenih,

 evaluacije zaposlenih,

* mogucnost edukacija, obuka
i profesionalnog razvoja zaposlenih,

set principa poslovne komunikacije,

* uslove za stimulaciju i destimulaciju
zaposlenih, itd.

Pravilnik o upravljanju ljudskim
resursima nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_bezbednosti_i_zdravlju_na_radu.html

5.7 PRAVILNIK O
ADMINISTRATIVNOM
POSLOVANJU
(ADMINISTRATIVNE
PROCEDURE)

Administrativne procedure unutar
udruzenja olaksavaju obavljanje
svakodnevnih administrativnih
poslova: ¢uvanje dokumentacije, rever-
siranje tehnic¢ke opreme, procedure
nabavke... U administrativne procedure
spadaju:

ulaznaiizlazna posta (primanje,
slanje, Cuvanje dokumentacije,
zavodenje...),

ugovori (o primljenim donacijama,
o dodeljenim donacijama, ¢uvanje
ugovora, zavodenje...),

putni nalozi (evidencija i arhiviranje),

e procedura za nabavku opreme i
kancelarijskog materijala (moze biti
definisana i posebnim aktom, politi-
kama i/ili procedurama nabavke),

e procedura za ¢uvanje, iznosenje,
koris¢enje i vracanje tehnicke
opreme (ovom procedurom je
regulisano mesto na kome se ¢uva
tehnicka oprema organizacije, na koji
nacin se koristi, izdaje zaposlenima
na korisé¢enje unutar i van kancelarije,
da li postoje sankcije ukoliko dode
do kvara opreme...),

 tehnic¢ka sluzba (regulise rad tehnicke
sluzbe, odrzavanja racunara, servera,
IT mreze organizacije, kao i telefon-
skih sistema...).

Administrativne procedure nisu
obavezne, ali preporucujemo da
ih imate.

5.8 PLAN KOMUNIKACIJE

Dobra komunikacija je neophodan
preduslov za efikasno sprovodenje
aktivnosti, stvaranje pozitivne orga-
nizacijske kulture, brze dostizanje
dogovorenih ciljeva, razumevanje i
podrsku uzeg i Sireg okruzenja, kori-
snika i ciljnih grupa, kao i ostalih
relevantnih aktera. Regulisanje
nacina komunikacije je veoma bitan
faktor za funkcionisanje udruzenja.
Informisanost je u direktnoj vezi sa
motivacijom zaposlenih, pa je samim
tim i komunikacija strateski vazna
oblast. U aktu koji definiSe plan komu-
nikacije treba da se nadu:

* interna komunikacija: usmena,
pisana, vertikalna, horizontalna;

eksterna komunikacija: sa medijima,
donatorima, informacije o udruzenju
na veb-sajtu i ostalim elektronskim
medijima;

* komunikacija sa korisnicima;

» formalna i neformalna komunikacija...
Plan komunikacije mozete definisati
kao poseban akt, a moze biti i sadrzan
u npr. Pravilniku u radu ili u Pravilniku

o upravljanju ljudskim resursima.

Plan komunikacije nije obavezan, ali
preporucujemo da ga imate.
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5.9 PRAVILNIK O VOLONTIRANJU
| ANGAZOVANJU VOLONTERA

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera preporucujemo svim udru-
zenjima, jer je, bez obzira na stepen
razvijenosti udruzenja, vazno podsti-
cati volonterizam - iz iskustva znamo
da je svako udruzenje bar jednom
angazovalo volontere za neku akti-
vnost. Pravilnikom o volontiranju i
angazovanju volontera se definisu
prava i obaveze volontera i udruzenja
koje ih angazuje. Ovaj dokument mora
biti u skladu sa Zakonom o volonti-
ranju®®. Pored toga, udruzenje moze da
definiSe nacin na koji angazuje volon-
tere, kao i poslove koji su predvideni
za njih. U Pravilniku o volontiranju i
angazovanju volontera treba da budu
definisani:

e prava i obaveze volontera,

* prava i obaveze udruzenja
prema volonterima,

* uslovi volontiranja,
* ugovor o volontiranju,
» evidencije o volonterima,

* opis nac¢ina na koji se
objavljuju pozivi za volontere,

* kriterijumi za selekciju volontera,

* mehanizmi za pracenje
i procenu rada volontera,

* opis nac¢ina koordinacije volontera.
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Publikacija Gradanskih inicijativa, Kako
volontirati u Srbiji - vodi¢ za primenu
Zakona o volontiranju vam moze
pomocdi u pojasnjenju Sta jeste, a Sta
nije volontiranje, u tumacenju znacenja
pojedinih odredbi, definisanju prava i
obaveza svih ucesnika u volontiranju,
tumacenju postojeceg pravnog okvira,
kao i u vezi sa svim drugim detaljima
od znacaja za volontiranje.

Pravilnik o volontiranju i angazovanju
volontera nije obavezan, ali preporucu-
jemo da ga imate.

18. http:/www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju.html
19. https:/www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiran-

ju/


https://www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiranju/ZABELE%C5%BDI
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FINANSIJSKO

UPRAVLJANJE

Upravljanje finansijama je proces koji
prati korake u planiranju, realizaciju
planiranog i usaglasenost planiranog

i realizovanog sa strateskim ciljevima
udruzenja i projektnim aktivnostima,
uz uslove postavljene od strane dona-
tora i uslove postavljene od strane
drzave.

Finansijsko upravljanje ne podrazu-
meva samo finansijske transakcije,
vodenje knjiga i placdanje, ve¢ mnogo
Siri koncept planiranja i saradnje
izmedu svih timova u okviru udru-
zenja, posebno rukovodeceg tima. Da
bi bilo uspesno, vazno je da postoji
medusobna dobra komunikacija,
blagovremeno informisanje i planiranje
na nivou udruzenja i pojedinacnih
projekata.

Kroz ovaj priru¢nik smo obuhva-

tili nekoliko segmenata finansijskog
upravljanja, koji nam se iz iskustva Cine
najvaznijim:

6. Platni promet,

7. Racunovodstvo,

8. Planiranje, izrada i prac¢enje budzeta,

9. Izvestavanje
(eksterno, projektno, interno),

10. Ugovori relevantni za rad udruzenja,
11. Sluzbeni put, putni trosak, dnevnice

12. Nerezidenti
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6. PLATNI PROMET

Platni promet predstavlja skup svih
plac¢anja koja se izrazavaju u novcu.
Platni promet obuhvata sva plac¢anja
izmedu fizi¢kih lica, fizickih i pravnih
lica, kao i izmedu pravnih lica (jednom
recju razli¢itih subjekata).

Plac¢anje je prenos novcanih sredstava
sa jednog pravnog ili fizickog lica na
drugo.

Prema vrsti pla¢anja, platni promet

moze biti:

* Gotovinski - sva pla¢anja izmedu
subjekata se obavljaju u gotovom
novcu (kes),

* Bezgotovinski - sva pladanja se
obavljaju prenosom odredenog
novcéanog iznosa sa jednog na
drugi racun izmedu subjekata.

U danasnje vreme najzastuplje-

nije je elektronsko bezgotovinsko
plac¢anje, koje se vrsi pomocdu ele-
ktronske komunikacije, tj. interneta,
odredenih programa i sertifikata.
Plac¢anja se takode mogu vrsiti i
preko naloga za prenos na Salterima
poslovne banke udruzenja

- Vise na strani 34.
Nalog za prenos

U ovom odeljku objasni¢cemo kako da
otvorite tekuci racun udruzenja i njime
upravljate, kako da uredno vodite i
arhivirate dokumentaciju, provera-
vate ispravnost rac¢una i realizujete
placanja.

6.1 TEKUCI RACUNI

Da bi poslovala u skladu sa propi-
sima, registrovana udruzenja - (Vise
na strani 12. Osnivanje udruzenja) su
U obavezi da imaju pecat udruzenja i
tekuci racun. Izbor banke ponekad
moze biti izazovan, ali je sustinski
najznacajnije da se prethodno
raspitate o tome:



* koja banka daje najbolje uslove
poslovanja,

* koja banka ima najnize provizije,
e gde se najbrze otvara racun,

 koliko je sediste vase organizacije
blizu ekspozituri poslovne banke
koju birate.

Zbog razlic¢itih valuta u kojima dona-
tori daju sredstva, pored obaveznog
dinarskog tekucéeg racuna otvorite

i devizni racun preko kojeg mozete
da poslujete u stranoj valuti (euri i/
ili dolari), s obzirom na to da su ovo
najc¢esce valute u kojima se daju
donacije.

Preporucujemo otvaranje dva dinarska
tekuca racuna. Jedan od njih moze
ostati prazan kako bi vam bio na
raspolaganju ukoliko donator izri¢ito
trazi zaseban prazan tekudi racun,

a drugi mozete koristiti za ostale
donacije koje dobijate, a za koje nije
potreban zaseban prazan tekuci
racun. Broj tekucih dinarskih i deviznih
racuna zavisi od potrebe udruzenja i
mozete ih otvoriti onoliko koliko vam je
neophodno za nesmetano poslovanje.

Za otvaranje racuna vam je potrebno
par dana, te je vazno da svu dokumen-
taciju imate unapred pripremljenu. Na
veb-sajtovima banaka se uglavnom
nalaze informacije o tome Sta je sve
potrebno pripremiti od dokumenta-
cije za otvaranje rac¢una pravnog lica.
Uobic¢ajeno je da banke traze sledeca
dokumenta:

- ReSenje iz APR-a o registraciji -
kopija, original na uvid;

- Potvrdu o izdavanju PIB-a - kopija,
original na uvid;

- OP obrazac (potpis ovlas¢enog
lica za zastupanje) - overena kopija
ili original;

- Popunjeni depo kartoni koje

dobijate od banke;

- Vazece licne karte zastupnika i osoba
koje ce biti ovlasc¢ene da raspolazu
sredstvima sa racuna.

Otvaranje rac¢una u banci je besplatno,
dok se overa potrebne dokumenta-
cije koju vrsite kod javnog beleznika
(notara) naplacuje. Takode, kad
otvorite racun, banke naplacuju provi-
ziju za koris¢enje racuna i njegovo
odrzavanje.

U praksi, banke svakom pravnom licu
dodeljuju referenta koji je zaduzen za
poslovanje odredenog pravnog lica.
Preporucujemo da saCuvate kontakte
referenta koji vam je dodeljen kako
biste mogli u svakom momentu da ga
pozovete povodom bilo koje nedo-
umice koja se moze pojaviti tokom
poslovanja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko pla¢anja vrse u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.

Udruzenja koja primaju donacije u
stranoj valuti, ukoliko plac¢anja vrse u
Republici Srbiji, deviznu uplatu moraju
konvertovati u dinare koji ¢e biti
prebaceni na dinarski racun udruzenja.
Po Zakonu o platnom prometu?°,

sva poslovanja u Republici Srbiji se
realizuju u dinarskoj valuti. Izuzetno,
plac¢anja, naplacdivanja i prenos u
Republici Srbiji se mogu vrsitiiu
stranoj valuti isklju¢ivo u sluc¢ajevima
navedenim u ¢lanu 34. Zakona o devi-
znom poslovanju?.
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Kada dobijete obrazac obavestenja
o deviznom prilivu od banke, banci
je potrebno dostaviti popunjen taj
isti obrazac kako bi sredstva dospela
na devizni racun udruzenja; obrazac
sadrzi:

« Sifru osnove naplate - npr. 767 je
Sifra za donaciju (13.6 PRILOG -
Sifarnik osnova naplate, pla¢anja i
prenosa u plathom prometu);

e broj i godinu kontrolnika
(broj se odnosi na redni broj
primljene donacije u tekucoj godini
za koju popunjavate obrazac, a
godina je tekuc¢a godina u kojoj
primate donaciju).

20. https:/www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/pp_plat-
ni_promet.pdf

21. https:/www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/dev_deviz-
no_poslovanje.pdf
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Svaka banka ima svoju formu obave-
Stenja o deviznom prilivu. Kada su
sredstva dospela na devizni racun,

a zelite da ih konvertujete u dinare,
banci je potrebno poslati sledecu
dokumentaciju:

zahtev za prodaju strane valute,

koji se upucuje banci u kojoj vam je
otvoren devizni racun. Zahtev se pise
u slobodnoj formi; potrebno je da
sadrzi broj deviznog tekucéeg rac¢una,
iznos koji zelite da konvertujete,
naziv donatora koji vam je uplatio
sredstva, broj dinarskog tekuceg
racuna na koji zelite da vam sredstva
budu preneta (13.7 PRILOG - Zahtev
za prodaju strane valute).

* kopiju dokumenta na osnovu kog
je izvrsena uplata (ugovor o donaciji,
faktura i sl.).

Da bi se izvrSila ova transakcija, nije
neophodno da su devizni i dinarski
racun udruzenja otvoreni u istoj
poslovnoj banci.

6.2 PLATNE KARTICE

Jedna od mogucnosti za lakSe i brze
poslovanje je i koris¢enje platne
kartice. Platna kartica se vezuje za
tekuci racun udruzenja i moze je kori-
stiti osoba iz organizacije koju ovlasti
zakonski zastupnik udruzenja. Plathom
karticom mozete placati racune
ukoliko ste na sluzbenom putu, na
sastanku van kancelarije, preko inter-
neta, a imate i mogucnost podizanja
gotovine koju posle treba da oprav-
date racunima kroz blagajnu.

- ViSe na strani 31.
Blagajna.

Jos jedan nacin korisc¢enja platne
kartice je kroz otvaranje namenskog
racuna samo za platnu karticu. Kada
planirate da koristite platnu karticu
(idete na sluzbeni put, imate sastanak
van kancelarije, plac¢ate negde smestaj
ili slicno), sredstva sa tekuceg racuna
projekta u okviru kog se realizuje
aktivnost finansijska sluzba/pojedinac
prebacuje na racun platne kartice. U
ovom slucaju u svakom trenutku ta¢no
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znate koliko imate sredstava na platnoj
kartici i u mogucnosti ste da laksSe
pratite potrosnju i koris¢enje platne
kartice. Ovo je korisno reSenje ukoliko
je viSe osoba iz udruzenja ovlasc¢eno
da koristi platnu karticu. Platna kartica
se izdaje na ime osobe iz udruzenja i
iz bezbednosnih razloga ne treba da
je koriste druge osobe. Za vise infor-
macija o otvaranju platne kartice
neophodno je kontaktirati poslovnu
banku udruzenja.

Bilo bi pozeljno da u okviru udru-
zenja pripremite odluku nadleznog
organa kojom se definiSe koje osobe
mogu imati platnu karticu udruzenja,
ko odobrava pojedincima iz udru-
zenja mogucnost otvaranja platne
kartice (obi¢no je to zastupnik ili
upravni odbor, ukoliko ga udruzenje
ima), koje su odgovornosti pojedinaca
koji imaju platnu karticu udruzenja,
opis nacina koris¢enja platne kartice i
spisak dokumenata za pravdanje tro-
Skova. Najcesce je sve ovo sadrzano
u Pravilniku o finansijskom poslo-
vanju, koji je interni dokument i nije
obavezan, ali je pozeljan radi lakSeg i
ucinkovitijeg poslovanja.

6.3 1ZVODI

lzvod iz banke je dokument koji sadrzi
informacije o svim uplatama i ispla-
tama realizovanim prethodnog dana,
kao i trenutno stanje na teku¢em
racunu.

Sve promene sa izvoda banke moraju
biti evidentirane (kroz finansijski
program ili neki drugi sistem vodenja
evidencije izvoda u udruzenju).

Cuvanje i arhiviranje izvoda je vazan
finansijsko-administrativni posao.
Nacin na koji ¢ete Cuvati izvode zavisi
od nacina koji je vama najprakticniji za
pretrazivanje i korisc¢enje.

|zvode banke sa dokumentacijom (npr.
plac¢ene fakture, prijem neke donacije
na osnovu ugovora...) na osnovu koje
je nastala promena na tom izvodu,
odnosno koja dokumentuje promenu,
mozete Cuvati u registratorima:



e slozene po broju racuna banke (svi
izvodi sa istog tekuceg rac¢una su
hronoloski poredani i arhivirani sa
pripadaju¢om dokumentacijom);

e slozene po projektima (svi izvodi
koji sadrze troSkove odredenog
projekta su hronoloski poredani
u registratoru sa pripadaju¢om
dokumentacijom).

Nacin ¢uvanja i arhiviranja izvoda
treba da vam olaksa pretrazivanje
potrebne dokumentacije za izve-
Stavanje, knjizenje i izradu zavrSnog
racuna.

6.4 BLAGAJNA

Blagajna je poseban deo finansijskog
upravljanja u kojem se odvijaju uplate i
isplate u gotovini.

Pla¢anje gotovim novcem je jos jedan
od nacina poslovanja udruzenja. Za

svakodnevna plac¢anja taksi usluga,

kancelarijskog materijala, sredstava za
odrzavanje higijene i sl. mozete podici
novac sa tekuceg racuna preko naloga
za isplatu koji mozete kupiti u knjizari.

Nakon Sto podignete novac za
potrebe razliCitih troskova, isti ili najka-
snije sledeci dan neutroSen novac

je potrebno vratiti na tekuci racun
udruzenja, a racune i promet novca
proknjiziti (evidentirati) kroz dnevnik
blagajne (13.8 PRILOG - Dnevnik
blagajne).

Dnevnik blagajne je pomoc¢na
poslovna knjiga u koju se beleze

sve dnevne pojedinacne poslovne
promene koje nastaju u vezi sa poslo-
vanjem gotovim novcem.

U dnevnik blagajne unose se podaci
(opisno) o dokumentaciji i ispravama
na osnovu kojih se vrsi prijem novca u
blagajnu (¢lanarine, primljen/podignut
novac sa tekuceg racuna kod banke

i sl.). Isto tako, u dnevnik blagajne
unose se i podaci o ispravama na
osnovu kojih se vrse isplate gotovog
novca iz blagajne (isplate akontacija
po sluzbenom putovanju, povracaj
neutroSenog gotovog novca podi-
gnutog sa tekuceg rac¢una prethodnog
danaisl).

Dnevnik blagajne se sastavlja za svaki
dan tokom kog je bilo uplata, odnosno
isplata iz blagajne. Podaci u dnevniku
se unose hronoloski, prema vremen-
skom redosledu transakcija. Na kraju
dana sabiraju se ukupne uplate i
ukupne isplate izvrSene tog dana iz
blagajne. Ukupnim isplatama dodaje
se stanje preneto iz blagajne od pretho-
dnog dana, od tog zbira oduzima se
zbir ukupnih isplata tog dana i utvr-
duje stanje gotovog novca na kraju
dana u blagajni. Dnevnik blagajne
(original) sa nalozima za uplatu i
isplatu i prilozenom dokumentacijom
(ispravama) dostavlja se knjigovodstvu
na knjizenje (ukoliko imate eksternog
knjigovodu), a kopija ostaje u blagajni.
Ukoliko nemate program kroz koji
vodite finansijska poslovanja udru-
zenja, dnevnik blagajne mozete kupiti
u knjizari.

Gotov novac primljen po bilo kom
osnovu (¢lanarina, obavljanje
privredne delatnosti udruzenja...)
udruzenje je duzno da uplati na svoj
tekuci racun najkasnije u roku od
sedam radnih dana, kako je nazna-
¢eno u ¢lanu 5. Pravilnika o uslovima

i nacinu placanja u gotovom novcu u
dinarima za pravna lica i za fizicka lica
koja obavljaju delatnost?2.
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Novac u gotovini udruzenje moze da
c¢uva u svojoj blagajni do momenta
uplate na tekuci racun. Posebno isti-
¢emo da se taj novac ne moze koristiti
za placanja i isplate u gotovini pre
nego Sto se uplati na tekudi racun
udruzenja. U slucaju da postoji potreba
za placanjem gotovim novcem, neo-
phodno je podic¢i novac sa tekuceg
racuna - ali, o tome mora postojati
dokumentacija (racuni) bez obzira na
to Sto udruzenje istovremeno pose-
duje gotov novac u blagajni.

Akontacija (avans) je gotov novac koji
se podize sa tekuceg racuna udruzenja
za unapred planirane isplate u goto-
vini (putni troskovi ucesnika dogadaja,
sluzbeni put zaposlenog...). Ukoliko ne
potroSite sav podignuti novac, razliku
vracate na tekuci racun sa opisom
povracaja neutroSenog avansa (akon-
tacije), a racune za koje ste isplatili
gotovinu pravdate kroz dnevnik
blagajne.

22. http://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_uslovima_i_na-
cinu_placanja_u_gotovom_novcu_u_dinarima_za_pravna_li-
ca_i_za_fizicka_lica.ntml
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Ukoliko ste potrosili viSe novca nego
Sto iznosi podignuti avans, razliku
podizete iz banke sa opisom svrhe za
koju je novac utrosen.

U dokumentaciju kojom se pravdaju
troskovi blagajne spadaju pripadajuci
interni nalozi za isplatu/uplatu goto-
vine i odgovarajudi racuni.

- Vise na strani 34.
Interni nalozi za pla¢anja i odgovara-
juci racuni

- Vise na strani 33.
Ispravnost racuna-faktura i Cuvanje
dokumentacije

6.5 RACUN KOD UPRAVE
ZA TREZOR

Prema Pravilniku o nacinu utvrdivanja

i evidentiranja korisnika javnih sred-
stava i o uslovima i na¢inu za otvaranje
i ukidanje podracCuna kod uprave

za trezor?, pravna lica koja imaju

svoj matic¢ni broj i PIB, gde spadaju

i udruzenja gradana, kojima se vrsi
prenos dinarskih sredstava iz budzeta
Republike Srbije, u obavezi su da ova
sredstva prime na poseban racun kod
Uprave za trezor. Udruzenja pripa-
daju ostalim (posebnim) korisnicima
javnih sredstava - tip KJS 8 i duzni su
da se upisu i otvore poseban namenski
podracun kod filijale Uprave za trezor,
prema svom sedistu.

Dokumentacija koja je potrebna da se
otvori racun kod Uprave za trezor:

1. Zahtev za upis u Registar korisnika
javnih sredstava potpisan i overen od
strane ovlasé¢enog lica za zastupanje
udruzenja i pe¢atom udruzenja
(ZU-3); zahtev je propisan od strane
Uprave za trezor - popunjen u dva
primerka.

2. Nalog za otvaranje racuna potpi
san i overen od strane ovlaséenog
lica lokalnog organa uprave (pred-
sednika opstine ili odeljenja za
budzet, finansije i drustvene de-
latnosti) prema sedistu udruzenja
(NO-3); nalog je propisan od strane
Uprave za trezor - popunjen u dva
primerka.
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3. Tri depo kartona - preuzimaju

se liéno u filijali Uprave za trezor -
overena na poledini sa leve strane
pecatom i potpisom ovlas¢enog lica
udruzenja (potpis treba da bude
identican potpisu na OP obrascu), a
na prednjoj strani su obavezni pecat i
podaci o licima ovlas¢enim za raspola-
ganje sredstvima sa potpisima.

4. OP obrazac za ovlasc¢eno lice -
overena kopija ili original (ne stariji od
Sest meseci); OP obrazac moze da se
kupi u knjizari ili preuzme elektronski.
Cene overe ovog dokumenta zavise
od: broja potpisa na obrascu, broja
originalnih primeraka koji su potrebni
udruzenju.

5. Konkurs, odluka ili imejl kojim je
udruzenje obavesteno da treba da
otvori podracun kod Uprave za trezor
- kopija (potrebno je da odstampate
dokument ili imejl).

6. Akt/dokument na osnovu koga

su sredstva koja se vode na novo-
otvorenom podracunu oslobodena
prinudne naplate - dostavlja se samo
ukoliko su sredstva oslobodena
prinudne naplate shodno ¢l. 48. stav
5. Zakona o plathom prometu (kopija).

Nakon otvaranja racuna:

7. Dokument organa koji odobrava
prenos sredstava iz budzeta (potpisan
ugovor sa drzavnom institucijom koja
je donator ili resenje o raspodeli sred-
stava) - original ili overena kopija.

Uslov za potpisivanje ugovora o dona-
ciji je otvoren racun kod Uprave za
trezor, jer je broj racuna sastavni deo
ugovora. Nakon potpisivanja ugovora
sredstva mogu da se prebace na
racun, ali se ne moze njima raspola-
gati dok se Upravi za trezor ne dostavi
original ugovor ili overena kopija
ugovora sa institucijom.

U skladu sa novim Zakonom o opstem
upravnom postupku?*, Uprava za
trezor preuzima ResSenje o registraciji
kod APR-a i potvrdu o izdatom

PIB-u direktno od APR-a po sluzbenoj
duznosti.

23. Sl. glasnik RS”, br. 113/2013, 8/2014 i 24/2016, http://www,
trezor.gov.rs/uploads/file/Podzakonski%20akti/pravilnik%20
0%20evidentiranju%20kjs/Pravilnik%20KJS-Sl.glasnik%20RS%20
N3_13,%20%208_14%20i%2024_16.pdf

24. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_opstem_upravnom_
postupku.html


http://www.trezor.gov.rs/uploads/file/Podzakonski%20akti/pravilnik%20o%20evidentiranju%20kjs/Pravilnik%20KJS-Sl.glasnik%20RS%20113_13,%20%208_14%20i%2024_16.pdf
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_opstem_upravnom_postupku.html

Ovo pravilo vazi i za ostalu dokumen-
taciju, tj. javne isprave iz sluzbene
evidencije drugog organa (npr.
Privrednog suda, Republickog zavoda
za statistiku, Poreske uprave, itd.).

NAPOMENA: Na racun Uprave za
trezor mozete da primite sredstva
samo od drzavnih institucija. Sa racuna
mozete da vrsite placanja prema
dobavljacima pomocu naloga za
prenos na Salteru Uprave za trezor ili
pomocu njihovog e-bankinga (ako se
opredelite za drugu opciju, morate se
obratiti IT sektoru vase filijale Uprave
za trezor).

PRIMER: Ukoliko se desi da ste
greskom nekom dobavlja¢u dva puta
uplatili novac po istoj fakturi, povracaj
duple uplate ne moze da se izvrSi na
racun koji imate kod Uprave za trezor,
vec je neophodan neki drugi racun
udruzenja kod bilo koje poslovne
banke. Ukoliko se desi da vam dobav-
lja€ po automatizmu vrati novac na
racun sa kojeg je izvrSena uplata, a

to je racun Uprave za trezor, ta sred-
stva nece dospeti na vas racun kod
Uprave za trezor, vec c¢e biti smesStena
na privremeni racun; u tom slucaju se
direktno obratite sluzbeniku u filijali
Uprave za trezor kako biste izvrsili
transfer povracaja na vas racun kod
poslovne banke.

6.6 ISPRAVNOST RACUNA
(FAKTURA) | CUVANJE
DOKUMENTACIJE

Faktura (racun) je poslovni dokument
izdat od strane prodavca kupcu,

koji predstavlja dokaz o izvrSenom
prometu (robe ili usluga).

Racun (faktura) obavezuje kupca
da iznos koji je naznacen na racunu
plati prodavcu, u skladu sa uslovima
placanja.

Vazno je proveriti ispravnost racuna
pre nego sto pristupite placanju. Svaki
racun moze biti gotovinski ili bezgoto-
vinski. Gotovinski racun je dokument
koji dokazuje da je promet (robe ili
usluge) izvrsen i naplac¢en u gotovini.

Bezgotovinski racun je dokument koji
dokazuje da je promet (robe ili usluga)
izvrSen, ali da ¢e naplata biti realizo-
vana transferom sa rac¢una na racun, sa
eventualnim rokom dospeca (valuta).
Ukoliko se radi o gotovinskom racunu,
neophodno je da se na njemu nalaze
naziv vaseg udruzenja, adresa i grad,
kao i PIB. Takode, na gotovinskom
racunu se nalaze i podaci prodavca
kod kojeg ste izvrsili kupovinu. Kako

bi gotovinski racun bio ispravan,

mora biti overen pecatom i potpisom
prodavca.

Fiskalni racun je papirni iseCak koji se
dobija iz fiskalne kase u kojoj se regi-
struju podaci o vrednosti prodatih
proizvoda ili izvrSene usluge; on se

u iznosu i stavkama mora slagati sa
gotovinskim racunom (13.9 PRILOG -
Primer ispravnog rac¢una).

Ukoliko se radi o bezgotovinskom
racunu, on treba da sadrzi sve infor-
macije kao i gotovinski, osim broja
fiskalnog isecka.
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TroSkove mozete placati i na osnovu
predracuna (profakture). Predracun
(profaktura) je vid ponude prodavca o
ceni neke robe ili usluge, ali nije obave-
zujuci za placanje. Ukoliko prihvatite
ponudu, mozete platiti iznos koji je
naznacen na predracunu. S obzirom
na to da predracun nije obavezujuci
za placanje, samim tim ne moze biti
osnov za knjizenje, te je nakon vase
uplate potrebno da dobijete original
racun (fakturu). U skladu sa ¢lanom
23. Zakona o racunovodstvu?®, isprave
na osnovu kojih se unose podaci u
poslovne knjige (originalni racuni)
cuvaju se pet godina. Takode, ovim
Zakonom je predvideno da su pravna
lica duzna da uredno ¢uvaju racuno-
vodstvene isprave, poslovne knjige i
finansijske izvestaje i da opstim aktom
odrede odgovorna lica i poslovne
prostorije za njihovo ¢uvanje, kao i
nacin ¢uvanja. Donator moze zahtevati
duzi period ¢uvanja finansijske doku-
mentacije; u tom slucaju udruzenje je
u obavezi da finansijske isprave Cuva
u skladu sa potpisanim ugovorom sa
donatorom.

25. https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/rac_racuno-
vodstvo_i_revizija.pdf
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Pri placanju troskova udruzenja prepo-
rucljivo je da uz racun imate i interni
nalog za placanje preko rac¢una, koji
sadrzi sledece informacije:

* ime osobe iz udruzenja koja
donosi racun na placanje;

* naziv projekta u okviru kog se racun
placa i budzetsku liniju projekta;

e opis vrste troska za koji je racun
napravljen (placdanje zakupa, kancela-
rijski materijal, honorar).

- ViSe na strani 34.
Interni nalozi za plac¢anja

Racune arhivirajte/€uvajte uz izvode
kako bi ih tokom izrade finansijskih
izvestaja lakSe pronasli. Takode, po
prispecu original racuna, placenog na
osnovu predracuna, preporucujemo
njegovo arhiviranje uz izvod iz kojeg
se vidi kada je plac¢en predracun.

6.7 PLACANJE RACUNA
(FAKTURA)

Plac¢anje racuna mozete realizovati na
dva nacina: koris¢enjem usluge ele-
ktronskog bankarstva i/ili koris¢enjem
naloga za prenos.

1. Usluga elektronskog bankarstva

Ukoliko imate instaliran sistem za
elektronsko plac¢anje racuna, u vedé
oformljene naloge za prenos unesite
sve potrebne podatke sa racuna
(iznos, naziv primaoca, broj racuna
poverioca, svrhu placanja, model i
poziv na broj). U zavisnosti od tipa
racuna, odnosno usluge, unosite u
predvideno polje odgovarajucu Sifru
plac¢anja. Sve Sifre placanja mozete
naci u

(13.10 PRILOG- Sifre plaéanja).

Ovaj nacin unosa omogucava da
nakon svake isplate mozete imati uvid
u trenutno stanje na tekuc¢em rac¢unu
udruzenja.

2. Nalog za prenos

Sistem popunjavanja naloga za prenos
je isti kao i u elektronskoj formi (nalog
za prenos se kupuje u knjizari i popu-
njava Citko). Popunjen, potpisan i
pecatiran nalog, u dva primerka,
predajete na Salteru u banci.
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Jedan primerak, pecatiran i potpisan
od strane sluzbenika banke, zadrzava
banka, a jedan se vraca vama i ostaje u
dokumentaciji udruzenja.

Uvid u stanje na teku¢em racunu udru-
zenja mozete videti na izvodu koji ¢e
vam sti¢i narednog dana iz banke
(13.11 PRILOG - Primer naloga za
prenos).

Devizna plac¢anja udruzenja vrse

se putem Naloga 70. To ukljucuje i
placanja preko fakture, kao i plac¢anja
razli¢itih tipova honorara

(13.12 PRILOG - Upustvo za
popunjavanje Naloga 70).

6.8 INTERNI NALOZI ZA
PLACANJA

Interni nalog za placanje je dokument
u slobodnoj formi, koji mozete uvesti
u svoj rad i koristiti radi bolje sistema-
tizacije posla u vezi sa placanjima i
pracenjem racuna (faktura).

Interne naloge za plac¢anje mozete
napraviti u skladu sa svojim potre-
bama i informacijama koje su vam
neophodne. Interni nalozi za placanje
nisu obavezan dokument, ali se prepo-
rucuje njihovo uvodenje ukoliko
udruzenje ima vise tekucih proje-

kata ili je vise osoba zaduzeno za
pracenje finansijske realizacije proje-
kata. Interni nalozi za plac¢anje su
vezani za svaki racun pojedinacno,

sa tacno naznacenim specifikacijama
koje objasnjavaju svrhu racuna, kom
projektu pripada racun, ko je od zapo-
slenih predao racun na placanje, itd.
Interne naloge za plac¢anje mozete
napraviti u zavisnosti od vrsta placanja
koje imate, i to:

1. Interni nalog za
plac¢anje preko racuna

Uz svaki racun koji dospe na placanje
u finansijsku sluzbu/kod osobe zadu-
zene za finansije, prilaze se i interni
nalog za placanje. Pre placanja je
vazno pregledati da li je racun ispravan
i da li ima sve potrebne podatke.
Racun se spaja sa internim nalogom
za plac¢anje. Na internom nalogu za
plac¢anje se nalaze informacije: ime i
prezime osobe koja je donela interni
nalog na plac¢anje, kratak opis svrhe



plac¢anja (prevoz za ucesnike, dizajn
publikacije i sl.), iznos koji se placa
(prepisuje se sa racuna ceo ili deo
iznosa koji se pripisuje odredenom
projektu), datum kada je predat
interni nalog, projekat i budzetska
linija sa koje se troSak placa, kao i
potpis osobe u organizaciji koja ima
ovlaséenja da potpisuje ovakvu vrstu
internih naloga (stvar unutrasnje orga-
nizacije udruzenja, ovlasé¢enje se moze
delegirati bilo kojoj osobi, naj¢esce je
to osoba koja vodi projekat). Racun se
nakon plac¢anja stavlja u registrator sa
izvodima sa tog tekuceg rac¢una ili uz
projektnu dokumentaciju, u zavisnosti
od nacina ¢uvanja dokumentacije

u udruzenju. Kada stigne originalni
racun, i njega prilazete uz interni nalog
za placanje i prethodni predracun,
ukoliko ga niste platili na osnovu origi-
nalnog racuna.

Administrativne (rezijske) troskove
udruzenja (struja, voda, telefon...)
uglavnom direktno placa finansijska
sluzba/osoba zaduzena za finansije, uz
konsultacije sa koordinatorom projekta
ili zastupnikom udruzenja; i tada uz
racun ide interni nalog za placanje
kako bi se ispratio ,,tok” svakog rac¢una
(13.13 PRILOG - Interni nalog za
plac¢anje preko rac¢una).

2. Interni nalog za plac¢anje
gotovinom - blagajna

Uz raCune koje ste platili u gotovini
dodajete i interni nalog za placanje
gotovinom (8.14 PRILOG - Interni
nalog za plaé¢anje gotovinom), na
osnovu kojeg osoba iz finansija podize
unapred potrosSena sredstva sa racuna
udruzenja i refundira ih zaposlenima,
ili dostavljate interni nalog za placanje
gotovinom na osnovu kojeg potrazu-
jete odredeni iznos koji ¢e vam biti
potreban za troSenje u okviru poje-
dinih projektnih aktivnosti (avans).
Kada potrosite novac koji ste dobili,
ostatak novca (ukoliko ga ima) i
racune na novom internom nalogu

za placanje razduzujete u finansijskoj
sluzbi. Ukoliko imate vise od jednog
racuna, preporucljivo je da uz interni
nalog za plac¢anje dostavite i specifi-
kaciju troskova kako bi svi racuni bili
sistematski popisani

(13.15 PRILOG - Specifikacija
troskova).

3. Interni nalog za plac¢anje plathom
karticom - razduzZenje racuna
plac¢enih platnom karticom

Ovaj interni nalog koristite uz racune
koje ste platili plathom karticom
udruzenja. Na osnovu izvoda, finan-
sijska sluzba ima uvid u to da je neko
iz udruzenja, ko je ovlasc¢en da koristi
platnu karticu, izvrsio placanje; ali,
dok ne dobiju ra¢un i interni nalog
nisu u mogucnosti da dalje procesu-
iraju tu isplatu kroz svoje sisteme i
finansijske obrac¢une koje vode, kao ni
da pripisu odredeni trosak tekucem
projektu. Svaka osoba iz udruzenja
koja napravi troSak platnom karticom,
kroz program za finansije ili neki drugi
vid pracenja troskova, duzi se za
potrosen novac. Dok se ne razduzi sa
racunima za koje je novac utrosen, toj
0sobi se pripisuje dugovanje. Ukoliko
ne dostavi potrebnu dokumentaciju,
snosi troskove iz licnih sredstava
(13.16 PRILOG - Interni nalog za
plaé¢anje plathom karticom).

G
v
>
=
=
v
a
o
2
]
-

4. Interni nalog za plac¢anje
gotovinom - razduzenje podignute
gotovine plathom karticom

Ovo je veoma korisno ukoliko imate
kancelarije udruzenja u vise gradova,
ili ste na sluzbenom putu i potrebna
vam je gotovina - podignete gotovinu
sa kartice, a uz interni nalog i racune
koji pravdaju sredstva koja ste podigli
razduzujete se u sluzbi za finansije.
Kroz izvod se vidi kada su sredstva
podignuta, a kroz blagajnu platne
kartice se vidi razduzivanje tih iznosa.
(13.17 PRILOG - Interni nalog za
plaé¢anje gotovinom platne kartice).

RAZDUZIVANJE je pravdanje troska
ispravnom finansijskom dokumenta-
cijom (visSe na strani 33. ispravnost
racuna)

Princip razduzivanja je isti za bilo
koju vrstu troska. Rok za razduzivanje
racuna se definise internim finansij-
skim ili nekim drugim pravilnikom,

a preporuka je da se razduzivanje
realizuje u Sto kracem roku (kako ne
bi doslo do gubljenja racuna) - npr. u
roku od pet dana.
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7. RACUNOVODSTVO

Racunovodstvo je proces prikupljanja,
sredivanja, obrade, evidentiranja

i cuvanja podataka o finansijskim
aktivnostima udruzenja i finansijskog
izveStavanja. Racunovodstvo u udru-
zenju u najsirem smislu podrazumeva
projektno racunovodstvo, knjigovod-
stvo i reviziju.

7.1 PROJEKTNO
RACUNOVODSTVO

Projektno racunovodstvo je najcesce
interno i ono podrazumeva evidenti-
ranje poslovnih podataka i informacija
u skladu sa ugovorenim projektima

i ostalim poslovnim transakcijama u
okviru udruzenja. Projektno racuno-
vodstvo takode ima svrhu planiranja,
prac¢enja i izvesStavanja u cilju dono-
Senja odluka.

Projektno racunovodstvo prati realiza-
ciju projekta od njegovog ugovaranja,
preko realizacije do izveStavanja i
detaljno evidentira svaku finansijsku
promenu u okviru odredenog projekta
(prilivi, troskovi). Evidentiranje tro-
Skova po projektima se vrsi kodiranjem.

7.2 KODIRANJE TROSKOVA

Kodiranje troskova (plate, honorari,
racuni za odrzavanje kancelarije, racuni
projektnih aktivnosti, kancelarijski
materijal...) podrazumeva pripisi-

vanje troska odredenom budzetu
projekta, tacnije povezivanje troska sa
budzetom projekta u okviru kog je taj
troSak napravljen.

Pre bilo koje finansijske transakcije
vazno je da znate da li na odredenoj
budzetskoj liniji imate dovoljno sred-
stava za predvideni troSak. Nakon
placanja trosak pripisujete odredenom
budzetu. Ukoliko vodite budzete kroz
excell tabele, paralelno vodite i listu
specifikacije troskova u koju ¢ete
unositi podatke o osnovi troSenja
(broju izvoda, poveriocu, iznosu...).
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Ukoliko imate finansijski program, kroz
njega cete odredeni trosak pripisati
odredenoj budzetskoj liniji projekta tj.
KODIRATI ga na pripadajuci budzet.
Vodenje budzeta kroz excell tabele
podrazumeva da u nastavku vec
odobrenog budzeta imate po mese-
cima kolone u koje ¢ete unositi
mesecne troskove. Paralelno sa tim,
bilo bi pozeljno da imate i specifikaciju
troskova za svaki budzet, u koju cete
unostiti sve racune koji su trosak tog
projekta

(13.18 PRILOG - Primer specifikacije
projektnih troskova).

Specifikaciju podelite po budzetskim
stavkama i, jednu ispod druge, unosite
troskove belezedi datum placanja, broj
izvoda, broj tekuc¢eg racuna sa kog je
izvrSena transakcija (ukoliko ih imate
vise), naziv komitenta (radnje, konsul-
tanta, honorarca, firme...), iznos sa
racuna u dinarima i iznos sa rac¢una u
valuti u kojoj vam je odobren projekat
i po kojoj izvestavate. Na vrhu kolone
sa stranom valutom evidentirajte kurs
po kome su sredstva promenjena ili
kurs po kome izvesStavate, u zavisnosti
od toga Sta vam stoji u ugovoru sa
donatorom. Ukoliko ste u mogucnosti
i trenutni obim posla vam dozvo-
ljava, mozete svaki racun koji ste

uneli u specifikaciju odmah kopirati

ili skenirati za potrebe donatorskog
finansijskog izvestaja. Ukoliko niste u
mogucnosti da to radite paralelno sa
placanjem, specifikacija ¢e vam biti
od velike pomoci i koristice vam kada
budete pripremali finansijski izvestaj
za donatora - na osnovu specifika-
cije c¢ete pratiti racune, kopirati ih ili
skenirati i pripremati za donatorski
finansijski izvestaj.

U budzet projekta unesite ukupne
sume iz specifikacije, po mesecu i
budzetskoj liniji. U kolonama potro-
Seno i ostalo videcete trenutni presek
budzetskih sredstava po datom
projektu (13.19 PRILOG - Primer
budzeta sa presekom stanja).

Na ovaj nacin ¢ete u svakom momentu
imati precizan pregled trenutne
potrosSnje sredstava na projektu, te
Cete lakSe moci da pratite i planirate
buduce troskove realizacije aktivnosti.



7.3 KNJIGOVODSTVO

Knjigovodstvo je evidentiranje svih
poslovnih promena nastalih na osnovu
verodostojne dokumentacije i u
skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu.
Knjigovodstvo u udruzenju moze biti
eksterno ili interno.

Eksterno knjigovodstvo podrazu-
meva da udruzenje nema zaposleno
lice za vodenje knjiga, te se taj posao
poverava privrednom drustvu ili
preduzetniku (agenciji) registrovanom
za finansijsko racunovodstveno izve-
Stavanje (tzv. vodenje knjiga). Treba
imati na umu da se, shodno ¢lanu

15. stav 1. Zakona o rac¢unovodstvu?é,
vodenje poslovnih knjiga i sastavljanje
finansijskih izvestaja na bazi ugovora
mogu poveriti isklju¢ivo privrednom
drustvu ili preduzetniku registrovanom
za pruzanje racunovodstvenih usluga.

Interno knjigovodstvo podrazumeva
da je posao knjigovodstva organizovan
u okviru udruzenja, s tim da u tom
slucaju lice odgovorno za sastavljanje
finansijskih izvestaja mora biti predvi-
deno sistematizacijom radnih mesta,
tj. zaposleno u udruzenju, a njegov
opis posla mora biti precizno utvrden
ugovorom o radu. Ovo je redi slucaj.

Zakonski zastupnik ili drugi organ
upravljanja udruzenjem, kao i lice
koje je sastavilo finansijski izvestaj,
odgovorni su za istinito i objektivno
prikazivanje finansijskih izvestaja.
Kao podrska u svakodnevnom radu
koriste se pomocne knjige. Pomocne
knjige koje udruzenje treba da vodi
su: knjiga osnovnih sredstava i inven-
tara, knjiga primljenih i izdatih racuna,
delovodna knjiga (delovodnik), anali-
ticka evidencija dobavlja¢a (prodavci,
komitenti) i prihoda, obrac¢uni zarada
i drugih licnih naknada, blagajnicki
dnevnik, itd.

Po potrebi mozete voditi i druge
evidencije, u skladu sa propisima o
porezu na dodatu vrednost, deviznom
poslovanju i sl. Knjigovodstvo moze
biti prosto i dvojno.

26. https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/rac_racuno-
vodstvo.pdf

Prosto knjigovodstvo je evidenti-
ranje poslovnih promena u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu i Zakonom
o porezu na dohodak gradana. Ovakav
nacin vodenja knjiga je zakonom
dozvoljen samo preduzetnicima i ne
primenjuje se na udruzenja gradana
koja su registrovana u APR-u.

Dvojno knjigovodstvo je knjigovod-
stvo koje je domace zakonodavstvo
propisalo za privredna drustva i druga
pravna lica u koja spadaju i udruzenja.
Dvojno knjigovodstvo se odnosi na
evidentiranje poslovnih promena kroz
primenu dvostrukog aspekta neke
transakcije. To bi znacilo da, ukoliko
sa jedne strane imate priliv na tekudi
racun udruzenja (AKTIVA), sa druge
strane morate imati izvor te transakcije
(donacija, ¢lanarina...) (PASIVA).

Neke od osnovnih karakteristika
dvojnog knjigovodstva su: dvostrano
knjizenje, automatska kontrola,
sistemati¢nost i sveobuhvatnost. U
dvojnom knjigovodstvu se koriste:
dnevnik, glavna knjiga i pomocéne
knjige koje sadrze racune kupaca,
dobavljaca i ostalo.

AKTIVA predstavlja imovinu i sredstva
kojima raspolaze udruzenje. Osnovne
kategorije aktive su: osnovna sredstva,
obrtna sredstva, vanbilansna aktiva.
Osnovna sredstva nazivaju se joS i
stalnim sredstvima, a u njih spadaju:
nematerijalna imovina, neuplaceni
upisani kapital, nekretnine, dugorocni
plasmani, bioloska sredstva i odlozena
poreska sredstva. Obrtna sred-

stva su: zalihe, kratkoroc¢ni plasmani,
potrazivanja i gotovina i gotovinski
ekvivalenti. Aktiva je takozvana ‘leva
strana’ u dvojnom knjigovodstvu, jer
se njom iskazuju vrednost i imovinsko
stanje. Sredstva, odnosno imovina
koja ¢ini aktivu, dele se joS i na: prava,
stvari (roba) i novac.

U PASIVI se prikazuju izvori sredstava,
odnosno vlasnistvo nad imovinom. Sva
imovina koja se iskazuje u aktivi mora
imati poreklo, odnosno pripadnost.
Pasiva se sastoji od kapitala i obaveza.
U kapital spadaju: sopstveni kapital,
pozajmljeni kapital, visak prihoda nad
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rashodima, visak rashoda nad priho-
dima i rezervisana sredstva. Pasiva
je ‘desna strana’ u knjigovodstvu. U
bilansu stanja pasiva i aktiva moraju
biti u ravnotezi, odnosno aktiva mora
biti jednaka pasivi.

PRIHOD predstavlja svako povecanje
registrovano u novcu ili robi, koje je
nastalo usled poslovnog delovanja bilo
pruzanja usluga i razmene, bilo vrse-
njem nekog prava. Da bi se utvrdio
poslovni rezultat udruzenja, mora

se napraviti bilans uspeha. U bilansu
uspeha se prikazuju prihodi i rashodi
na osnovu kojih se formira finansijski
rezultat poslovanja za odredeni period.
Prihod je u osnovi povecanje imovine
nastalo usled priliva sredstava ili zbog
smanjenja obaveza. Prihodi mogu

biti od donacija, dotacija ili subven-
cija udruzenju, ¢lanarina i ¢lanskih
doprinosa udruzenju. Ovi prihodi se
smatraju osnovnim prihodima svakog
udruzenja koji se koriste u svrhu ostva-
rivanja ciljeva. Drugi deo prihoda
proizilazi iz privredne delatnosti udru-
zenja, kamata, provizija i sli¢cno.

Pod RASHODIMA podrazumevamo
sve troskove nastale poslovnom aktiv-
nosc¢u udruzenja. Ako bismo rashode
uporedili sa prihodima, onda bismo
mogli da kazemo da su oni obrnuti

od prihoda, odnosno da predstavljaju
sve odlive ili smanjenja na sred-
stvima i povecanje obaveza udruzenja.
Struktura rashoda sluzi da prikaze
nacin na koji udruzenje koristi svoju
imovinu i sredstva.

Ukoliko ostvarujete prihod na osnovu
privredne delatnosti (Vise na strani 15.
Privredna delatnost udruzenja),
DOBIT (PRIHOD minus RASHOD)
koja vam ostaje na kraju godine se
oporezuje ukoliko se kumulativno nisu
ispunili uslovi za oslobadanje u skladu
sa Zakonom o porezu na dobit?.

Od plac¢anja poreza na dobit oslobo-
dena su ona udruzenja ¢ija dobit nije
veca od 400.000 dinara za poreski
period, ukoliko su kumulativno ispu-
njeni sledeci uslovi:
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1. ne raspodeljuju ostvareni viSak
svojim osnivac¢ima, ¢lanovima, dire-
ktorima, zaposlenima ili sa njima
povezanim licima;

2. godisnji iznos licnih primanja koja
isplacuju zaposlenima, direktorima
i sa njima povezanim licima nije veci
od dvostrukog iznosa prosecne
godisnje zarade po zaposlenom
u Republici Srbiji u godini za koju
se utvrduje pravo na poresko oslo-
badanje, prema podacima repu-
blickog organa nadleznog za
poslove statistike (RZS);

3. ne raspodeljuju imovinu u korist
svojih osnivaca, ¢lanova, direktora,
zaposlenih ili sa njima povezanih lica;

4. nemaju monopolski ili dominan-
tan polozaj na trzistu u smislu
zakona kojim se ureduje zastita
konkurencije.

Za dobit vec¢u od 400.000 dinara, ili
manju od 400.000 dinara uz neispu-
njene gore pomenute uslove, placa se
porez na dobit u iznosu od 15%.

SALDO je stanje nekog dela sred-
stava ili imovine udruzenja. Ovo stanje
se naziva i knjigovodstveno. Dvojno
knjigovodstvo poznaje dugovnu i
potraznu stranu racuna koji se knjize,
a razlika izmedu ove dve strane naziva
se saldo. Saldo je stanje racuna,
odnosno zaklju¢ak konta. Poreklo ove
reci je italijansko i oznacava ostatak.
Saldo moze biti aktivan i pasivan.
Aktivan je na levoj strani racuna, a
pasivan na desnoj.

Veoma je vazno da se knjizenja vrse na
osnovu verodostojne, originalne doku-
mentacije. Da bi se sprecile finansijske
malverzacije, protivpravno prisvajanje
sredstava i zloupotrebe sluzbenog
polozaja raznih vrsta koje rezultiraju

u protivpravnom sticanju imovinske
koristi, racunovodstvena dokumenta
treba da budu potpisana i overena
pecatom udruzenja.

Dokumentacija se ¢uva u origi-

nalu ili koriS¢enjem drugih sredstava
arhiviranja utvrdenih Zakonom o racu-
novodstvu?®, u poslovnim prostorijama

27. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_do-
bit_pravnih_lica.html

28. https://www.nbs.rs/internet/latinica/20/zakoni/rac_racuno-
vodstvo.pdf


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_pravnih_lica.html

udruzenja ili kod eksternog knjigovode
kome je povereno vodenje poslovnih
knjiga. Ako se poslovne knjige vode na
racunaru (elektronski, kroz finansijski
program), neophodno je obezbediti
pristup kako bi podaci bili dostupni
kontroli u sluc¢aju bilo kakvog inspe-
kcijskog nadzora ili eksterne revizije.

Po ¢lanu 24. Zakona o racunovodstvu,
rokovi za cuvanje finansijske doku-
mentacije su slededi:

« finansijski izvestaji - 20 godina,

* izvestaj o izvrSenoj reviziji - 20 godina,
e dnevnik i glavna knjiga - 10 godina,

* pomocne knjige - 5 godina,

« isplatne liste i analiticke evidencije
podataka o zaposlenom - trajno,

* isprave na osnovu kojih se unose
podaci u poslovne knjige - 5 godina,

e prodajni i kontrolni blokovi, pomocni
obrasci i slicna dokumentacija -
2 godine

Pored dnevnika i glavne knjige, koji
podrazumevaju hronolosko eviden-
tiranje svake promene kroz nalog

za knjizenje, koriste se i pomocne
knjige. Pomoc¢ne knjige koje udruzenje
po potrebi treba da vodi su: knjiga
osnovnih sredstava i inventara, knjiga
primljenih i izdatih racuna, delovodna
knjiga (delovodnik), analiticka eviden-
cija dobavljaca (prodavci, komitenti)

i prihoda, obracuni zarada i drugih
licnih naknada, blagajnicki dnevnik, itd.
U skladu sa drugim srodnim propi-
sima mogu se voditi i druge evidencije
(porez na dodatu vrednost, spoljno
trgovinsko poslovanje, devizno poslo-
vanje i sl.).

7.4 KONTNI PLAN (KONTNI
OKVIR)

Kontni plan ili kontni okvir je uredeni
sistem koji se koristi za evidentiranje
svih poslovnih promena i transakcija
koje se deSavaju u okviru udruzenja.

Kontni plan predstavlja sredstvo kojim
se obezbeduje jednoobraznost knjigo-
vodstva za pravna lica. Kontni plan ili
kontni okvir je propisan Pravilnikom

o kontnom okviru i sadrzini racuna u
kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike, ,Sluzbeni
glasnik RS”, broj 95 od 5. septembra
2014.

Dakle, udruzenja u Srbiji posluju po
Pravilniku o kontnom okviru i sadr-
Zini racuna u kontnom okviru za druga
pravna lica, koji se primenjuje od 2014.
godine (13.20 PRILOG - Kontni plan).
Medutim, interna kategorizacija konta
u svakom udruzenju moze biti razliCita,
odnosno prilagodena njegovoj delat-
nosti, vrsti imovine, obaveza, prihoda

i rashoda. Udruzenje moze da otvori

i koristi samo ona konta iz kontnog
plana koja su potrebna, o ¢emu odlu-
Cuje ovlasceni eksterni ili interni
knjigovoda.

Sve finansijske aktivnosti razvr-
stavaju se po razli¢itim tipovima
prihoda (donacije, ¢lanarine, prihodi
od privredne delatnosti) i rashoda
(plac¢anja osvezenja za sastanke,
putnih troSkova za ucesnike dogadaja,
plac¢anja zakupa prostora, pla¢anja
ugovora i poreza i doprinosa...);
svakom trosku ili prihodu dodeljuje se
pripadajucéi konto.

Konta su standardizovani brojevi,
zakonom propisani, podeljeni u devet
klasa i viSe grupa iskazanih kroz troci-
freni prikaz (tzv. sinteticki prikaz), koji
se koriste kako bi se opisalo stanje ili
promena prihoda, rashoda, imovine...
Svako udruzenje, u zavisnosti od svojih
potreba, moze da razraduje svoj

interni kontni sistem kroz 4, 5 ili 6 cifara.

Na osnovu dosadasnjeg iskustva i
rada, izdvojena su najéesce koriséena
konta u svakodnevnom radu udruzenja
(13.21 PRILOG - Najcesée koriséena
konta).
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8. PLANIRANUJE, IZRADA |
PRACENJE BUDZETA

Budzeti su sastavni deo planiranja i
poslovanja svakog udruzenja i usko
Su u vezi sa planiranjem projektnih
aktivnosti, kao i strateskih ciljeva
udruzenja. Uz narativni opis svake
projektne aktivnosti, kao i planiranje
aktivnosti udruzenja, budzet treba
da bude slika tih aktivnosti izrazena
u brojevima. Kroz budzet se moraju
videti svi predvideni troskovi potrebni
za realizaciju neke aktivnosti.

8.1 PROJEKTNI BUDZET

Budzet je sastavni deo projekta i kroz
budzetske linije predstavlja finansijski
plan aktivnosti koje su opisane u
projektu.

Projekat i budzet moraju biti u kore-
laciji, tako da osoba koja prati budzet
moze da isprati sve aktivhosti nazna-
c¢ene u projektu.

Prilikom objavljivanja konkursa razli-
¢itih fondacija, EU, ambasada ili drugih
donatora, prvo sto treba da uradite je
Citanje projektne dokumentacije.

Osim pisanja narativa projekta i budzeta,
priprema trazenih dokumenata i
koverte za slanje je takode bitna.

Svu dokumentaciju pripremate i
slazete na nacin koji je naveden u
konkursnom pozivu.

Pisanje budzeta se vrSi paralelno sa
pisanjem projekta.

Dok je pisanje projekta u toku, para-
lelno se priprema prateca projektna
dokumentacija, a mogu se popunjavati
i opsti delovi budzeta.

Budzet se, uopsteno gledano, deli na
tri dela:

1. troSkove projektnog tima,

2. troskove projektnih aktivnosti,

3. administrativne trosSkove, ukoliko
nije drugacije naznaceno u smerni-

cama za pisanje projekta ili samom
formularu budzeta.
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Ukoliko projektnim konkursom nije
drugacije navedeno, praksa je da deo
predviden za troskove projektnog
tima ne prelazi 30% ukupnog budzeta
projekta (ukoliko je ceo budzet 12.000
eura, najvise 4.000 eura ¢e biti izdvo-
jeno za trosak projektnog tima).
Projektni tim se uobicajeno sastoji od
kooordinatora ili menadzera projekta,
asistenta projekta, osobe zaduzene
za PR i osobe zaduzene za finansije.
Ukoliko je budzet veci, u skladu sa
projektnim aktivnostima dodajete i
druge osobe u projektni tim. Nekada
¢e u budzetu biti samo koordinator

ili menadzer projekta, a nekada cete
imati i 5-6 osoba u projektnom timu.
Iznosi koje stavljate u budzet se
unose kao bruto suma. Na primer, ako
planirate da projekat traje 12 meseci

i predvidite 250 eura mesecno, to
podrazumeva bruto iznos koji ¢e
dobiti koordinator projekta (neto +
porezi i doprinosi).

Administrativni troskovi obuhvataju
oko 7% ukupnog budzeta (na ceo
budzet od 12.000 eura administra-
tivni troskovi bi bili 840 eura), ukoliko
smernicama za pisanje projekta nije
drugacije naznac¢eno. Administrativni
troSkovi obuhvataju sve troskove

koji su vazni za realizaciju projekta, a
nisu deo projektnih aktivnosti (zakup
prostora, placanje telefona, struje,
kancelarijskog materijala....).

U nekim budzetima je ve¢ odvojen deo
za troSkove struje, telefona, zakupa, ali
i dalje postoji deo za administrativne
troSkove. U okviru tog dela mozete
planirati troSkove bankarske provi-
zije, ukoliko nisu posebno izdvojeni
kao budzetska linija, ili troSkove za
knjigovodu, za prevod dokumenta-
cije koja vam je potrebna za realizaciju
projekta, a nemate za to predviden
deo u projektnim aktivnostima, itd.



8.2 GODISNJI BUDZET
UDRUZENJA

Godisnji budzet udruzenja se po
strukturi ne mora razlikovati od proje-
ktnog. Pravite ga u excell programu,
u valuti koja je vama najprihvatlji-

vija i najlaksa za pracenje. Godisnji
budzet se planira i pravi unapred,
znadi sredinom godine za narednu ili
za narednih tri do pet godina, kako
odlu¢i menadzment organizacije,

UO ili skupstina. Godisnji budzet se
pravi u skladu sa strateskim planom,
ukoliko ga imate; ako ga nemate,
onda u skladu sa akcionim planom za
narednu godinu. U godisnji budzet
ulaze svi troskovi udruzenja za period
od 12 meseci, od tehnickih troskova
odrzavanja, preko honorara i plata,
do aktivnosti za realizovanje ciljeva
udruzenja.

Preporucujemo da godisnji budzet
pocnete da pravite tako Sto ¢ete prvo
popisati i uneti u budzet sve tros-
kove koji su fiksni i neophodni za
funkcionisanje i rad udruzenja (zakup
kancelarije, komunikacija, internet,
struja, odrzavanje...). Ovi fiksni troskovi
su uglavnom 7-10% ukupnog godi-
Snjeg budzeta (ova cifra nije fiksna

i zavisi od odluke koju donesete u
okviru organizacije). Nakon toga plani-
rate troskove za angazovano osoblje
(zaposlene, honorarce i druge osobe
koje su uklju¢ene u rad organiza-
cije). Plate i honorare za angazovano
osoblje unosite u budzet u bruto
iznosu; troSkove aktivnosti ubacu-
jete u skladu sa planom aktivnosti koji
ste napravili za sledec¢u godinu, a sve
u korelaciji sa postojecéim strateskim
planom organizacije.

TroSkovi aktivnosti bi trebalo da budu
Sto detaljniji. Navedite iznose za
smestaj i prevoz ucesnika projektnog
tima, promociju, izradu promotivnog
materijala, oglasavanje, Stampanje
publikacija, potroSnog materijala za
seminare i sastanke.... TroSkove doda-
jete u zavisnosti od vrste aktivnosti
(13.22 PRILOG - Primer godisnjeg
budzZeta udruzenja).

8.3 PROTOK NOVCA

Protok novca je razlika priliva i odliva
novca u odredenom vremenskom
periodu. To obuhvata trenutno stanje
novca po svim racunima (dinarskim i
deviznim).

Pocetno stanje novca predstavlja
sredstva koja je udruzenje imalo na
pocetku izvestajnog perioda, a krajnje
stanje novca su sredstva koja je udru-
zenje imalo na kraju izvesStajnog
perioda. |zvestajni period se odnosi
na fiskalnu godinu (1. januar - 31.
decembar).

Stanje sa protokom novca mozete
utvrdivati na nedeljnom, mese¢nom
ili dvomeseé&nom nivou, u zavisnosti
od potreba udruzenja. Ovakav nacin
pregleda potrosnje, priliva i odliva
mozete voditi u excell tabeli. Kroz
tabelu protoka novca mozete videti
trenutno stanje po projektima (koliko
je po svakom projektu ostalo sred-
stava za potrosnju), trenutno stanje
uplata (koje uplate i od kojih donatora
ocCekujete i kada), potrosnju fiksnih
troskova (koje troSkove treba da
platite u periodu za koji radite presek:
npr. zakup, kancelarijski materijal,
odrzavanje rac¢unara...).

Osim uvida u trenutno stanje raspo-
loZzivog novca u odnosu na planirane
troskove i aktivnosti koje ¢ete imple-
mentirati, ovaj presek daje uvid u to
kada c¢e stanje na vasim tekuc¢im racu-
nima biti alarmantno, odnosno kada
¢ete imati manjak sredstava za reali-
zaciju predvidenih aktivnosti (usled
kasnjenja uplate od strane donatora ili
iz nekog drugog razloga...). U ovakvim
slucajevima pokusajte da prevazidete
ovaj period tako Sto cete proveriti da
li neko od donatora kasni i zamoliti ih
da uplate sredstva sto pre, odloziti tro-
Skove koji mogu da sacekaju, odloziti
plac¢anje realizovanih aktivnosti kod
poverilaca sa kojima imate viSego-
disSnju saradnju i sl.

Protok novca nije godisnji budzet
udruzenja. Dok je godisnji budzet
planirani pregled projekata i budzeta
od kojih se mozda neki nede realizo-
vati (predali ste projekat u periodu
dok ste pravili godisnji budzet i Cekate
rezultate, a nakon uradenog godisnjeg
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budzeta ste saznali da je projekat
odbijen), protok novca je trenutno
realno stanje sredstava koja udruzenje
poseduje na svojim tekucim racu-
nima, ukljucujuci oCekivane uplate po
projektima na kojima imate potpisane
ugovore o donaciji (13.23 PRILOG -
Primer protok novca).

Protok novca (engl. cash flow) - na
ovaj termin mozete naidi u literaturi na
engleskom ili u donatorskim izvesta-
jima ili smernicama.

8.4 PROJEKTNO
SUFINANSIRANJE

Sufinansiranje je obezbedivanje
dodatnih sredstava do punog iznosa
planiranog budzeta projekta.

Pojedini donatori zahtevaju da
udruzenje delimi¢no ucestvuje u finan-
siranju projekta sa kojim konkuriSe.

U zavisnosti od objavljenog konkursa,
procenat uc¢esca se moze menjati; on
se svakako obezbeduje iz sopstvenih
sredstava.

To u praksi znaci da, ukoliko konku-
riSete za sredstva EU sa projektom

i budzetom u iznosu od 100.000

eura, deo koji dobijate od donatora

je 85.000 eura, dok vi obezbedu-

jete 15.000 eura (donator odreduje
procenat finansiranja projekta, u ovom
primeru je to 85%). Kada kazemo da
Vi obezbedujete”, vazno je napo-
menuti da to ne moraju biti sredstva
samog udruzenja, ve¢ mogu biti sred-
stva nekog drugog donatora, odnosno
iz drugog izvora. U slucaju sufinansi-
ranja na projektima koje finansira EU,
dodatna sredstva se ne smeju obezbe-
diti iz sredstava EU (u okviru drugog
projekta).

Primer: kada pripremate projekat,
budzet pravite na svih 100.000 eura
i, ukoliko projekat bude odobren,
85% dela koji obezbeduje EU dobi-
jate neposredno posle potpisivanja
ugovora ili u vise transi (u zavisnosti
od specifi¢nosti konkursa); 15% od
dela koji obezbeduje EU dobijate
nakon odobrenog izvestaja.
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Ovi procenti i viemenski okvir uplata
mogu varirati u zavisnosti od infor-
macija koje stoje u ugovoru koji ste
potpisali sa EU.

U prethodnom primeru sa ukupnim
budzetom od 100.000 eura EU finan-
sira 85%, sto iznosi 85.000 eura, a
nakon potpisivanja ugovora na racun
¢e vam biti uplacdeno 72.250 eura,

Sto iznosi 85% od dela koji EU finan-
sira; 15%, u iznosu od 12.750 eura, bice
vam uplac¢eno nakon dostavljenog

i prihvacenog izvestaja i potroSenih
svih 100.000 eura za koje ste podneli
projekat. Da bi udruzenje uspesno
sprovelo ovakav projekat, trebalo bi
da ima mogucénost da samo finansira
12.750 eura (deo koji ¢e EU naknadno
uplatiti po odobrenju finalnog izve-
Staja) i deo budzeta od 15.000 eura
koji predstavlja obavezno ucescée udru-
zenja i koji se ne refundira od strane EU.

Deo sredstava koji treba da bude
obezbeden od strane udruzenja se
zove sufinansiranje (kofinansiranje,
cost share, co-funding...). To znaci da,
u primeru koji smo naveli, 15.000 eura
kroz racune prikazujete u izvestaju.

Kao sto je vecd rec¢eno, ovih 15% mogu
biti obezbedeni kroz druge tekuce
projekte; tako racune administrativnih
troSkova ili racune honorara i plata u
iznosu od 15.000 eura prikazujete kao
doprinos.

Takode, mozete prikazati i deo iz
projektnih aktivnosti drugih projekata
koji su komplementarni sa projektom
koji vam je odobren od strane EU.
Ukoliko prikazujete deo iz projektnih
aktivnosti drugih projekata, preporuka
je da sa tim donatorom imate neku
vrstu dokumenta u kojem se vidi da je
donator upoznat i saglasan sa tim da
se deo projekta prikaze kao sufinansi-
ranje drugog projekta.

Dodatno, mozete i konkurisati za
razliku koju udruzenje obezbeduje kod
drugih donatora, gde mozete ta¢no
navesti za koji deo projekta su vam
potrebna sredstva.



Na primer, ukoliko projekat podrzan
od strane EU obuhvata Stampu neke
publikacije, lektorisanje, prevod publi-
kacije i pisanje publikacije, Sto ukupno
iznosi 15.000 eura, podnesite projekat
drugom donatoru i naznacite da je
ukupna vrednost projekta 100.000
eura, a ovih 15.000 eura za koje konku-
riSete su deo celog projekta sa kojim
ste aplicirali ili nameravate da aplici-
rate kod EU. U bilo kom od navedenih
primera je vazno da i pre nego sto
podnesete projekat znate odakle i sa
kog projekta mozete da obezbedite
doprinos udruzenja.

Kada je projekat zavrSen i piSete
finalni izvestaj, donatora izveStavate o
svih 100.000 eura za koje ste i podneli
projekat. U zavisnosti od dona-

tora (odnosno uslova iz potpisanog
ugovora), kroz izvestaj cete prikazati
koji troSkovi su placeni sredstvima
drugih donatora ili ¢ete samo izvestiti
o celoj sumi bez navodenja i izlista-
vanja racuna plac¢enih od strane drugih
donatora i sa drugih projekata.

Sufinansiranje se ne odnosi samo na
projekte finansirane od strane EU, ovo
je samo najcesdi slucaj. Kada donator
objavi konkurs za podnosSenje proje-
kata, u smernicama konkursa ce biti
naznacen i nacin finansiranja, kao i da
li je obavezno ucescée udruzenjai sa
kojim procentom.

Sufinansiranje (engl. cost share,
co-funding, co-financing). Na ove
termine mozete naici u smernicama za
pisanje projekata ili konkursima.

8.5 OSLOBADANJE OD PDV-A

Udruzenja nisu oslobodena plac¢anja
PDV-a i u obavezi su da isti placaju
po ispostavljenom racunu (fakturi)
za izvrSene usluge i promet dobara.
Udruzenja mogu biti oslobodena
placanja PDV-a jedino kroz projekte
koji se finansiraju iz budzeta drzava
koje sa Republikom Srbijom imaju
sklopljen medunarodni sporazum sa
pravom na odbitak poreza na dodatu
vrednost.

Takvi projekti ne priznaju PDV kao
opravdan trosSak; to su, na primetr,
projekti koje finansira EU, USAID, OSCE...

Nakon potpisivanja ugovora sa dona-
torom, isti bi trebalo da je ve¢ u
sistemu Poreske uprave. To mozete
proveriti jednostavnim pozivom
Poreske uprave u ulici Save Maskovica
3-5 (Beograd) putem telefona
011/3950-674. Nakon $to se nadete u
sistemu, potrebno je da svaki racun
koji sadrzi PDV oslobodite od PDV-a
pre samog placanja i realizacije doga-
daja ili aktivnosti na koji se trosak
odnosi.

Oslobadanje od PDV-a se vrsi
iskljucivo na osnovu predracuna.
Oslobadanje od PDV-a se mora izvrsiti
pre datuma prometa usluge ili dobara
(npr. napravljenih troSkova zakazanog
dogadaja, aktivnosti, izrade publika-
cije...) naznac¢enog na predracunu,

a plac¢anje mozete izvrsiti i kasnije.
Ukoliko planirate debatu ili konferen-
ciju i predvidate smestaj uc¢esnika,
predracun je potrebno osloboditi od
PDV-a najkasnije dan pre nego sto ce
ucesnici dodi u hotel, ali nije preporu-
Cljivo ¢ekati poslednji dan - u slucaju
da neki od potrebnih dokumenata nije
ispravan ili nedostaje, necete sti¢i da
ispravite i zavrsite proceduru osloba-
danja na vreme.

Za oslobadanje od PDV-a postoji
procedura koju je potrebno ispratiti:

Prvi korak je da Poreskoj upravi dosta-
vite ovlascenje sa spiskom imena
osoba (pored svakog imena svojerucni
potpis naznac¢ene osobe) odgovornih
za podnosSenje zahteva za osloba-
danje od PDV-a u okviru projekta
(jedan primerak na memorandumu sa
pecatom i potpisom zakonskog zastu-
pnika), fotokopije licnih karata (ocitana
licna karta) osoba sa spiska. Ovim
dokumentima potvrdujete koje osobe
su odgovorne za donoSenje potrebne
dokumentacije radi oslobadanja od
PDV-a (13.24 PRILOG - Ovlaséenje
PPO-PDV).
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Drugi korak je priprema predracuna i
Zahteva PPO-PDV. Kopiju predracuna i
tri primerka originala Zahteva za oslo-
badanje od PDV-a (PPO-PDV) nosite u
Poresku upravu; nakon overe, Poreska
uprava zadrzava jedan, a vama vraca
dva primerka. Od ta dva primerka jedan
ostaje organizaciji, a drugi se Salje pove-
riocu koji vam je izdao predracun.

Zahtev PPO-PDV treba da sadrzi:
1. datum podnosenja PPO-PDV;

2. broj PPO-PDV koji unosite
hronoloski;

3. podatke o udruzenju (naziv, adresa,
grad i PIB);

4. podatke iz medunarodnog ugovora,
broj ugovora i datum potpisivanja
(misli se na potpisan ugovor izmedu
donatora i drzave Republike Srbije);

5. podatke o projektu (naziv i broj
ugovora, kao i ukupan budzet pro-
jekta finansiran od strane donato-
ra) (unosi se iznos koji ne ukljucu-
je sufinansiranje od strane udruze-
nja - imajuci u vidu primer finansira-
nja iz sredstava EU sa strane 42,
iznos granta bi bio 85.000 eura);

6. naziv poverioca, adresa i PIB;
7. iznos sa predracuna bez PDV-a;

8. potpis osobe sa spiska osoba ovla-
S¢enih za potpisivanje koji ste
predali Poreskoj upravi i pecat
organizacije.

(13.25 PRILOG -
Obrazac PPO-PDV)

Nakon overenog PPO-PDV obrasca
mozete platiti predracun. Kada vam
stigne original racun od poverioca,

u dnu racuna mora stajati naznaka
da je racun osloboden od PDV-a na
osnovu potvrde o oslobodanju, kao i
broj potvrde. Na ovo posebno treba
obratiti paznju, jer dobavljaci u Srbiji
Ccesto nisu u situaciji da izdaju ovakve
racune, pa im se mora jasno naznaciti
kako konacni racun treba da izgleda.

Racun ¢e biti iskazan bez PDV-a.
Ukoliko se ne oslobodite od PDV-a,
troSak PDV-a ide na teret udruzenja i
nece biti priznat od strane donatora.

44

9. 1IZVESTAVANJE (EKSTERNO,
PROJEKTNO, INTERNO)

Izvestaji koje podnose udruzenja mogu
biti u razli¢itim formatima i po razlic¢itim
zahtevima. IzvesStavanje se odnosi na
sprovedene aktivnosti (narativni izvestaji),
o ¢emu nece biti re¢i u ovom delu teksta,
ili utroSena sredstva (finansijsko izve-
Stavanje). Naves¢emo najcesce oblike
finansijskog izvestavanja udruzenja.

9.1 REVIZIJA

Revizija je nezavisno ispitivanje proce-
dura, finansijskih izvestaja, ispravnosti
poslovanja, postovanja zakona i
propisa jednog udruzenja.

U skladu sa Zakonom o reviziji®®, revi-
zija je obavezna za pravne subjekte

koji su svrstani u grupu velikih i sred-
njih pravnih subjekata prema Zakonu

o racunovodstvu, kao i za sve ostale
pravne subjekte Ciji poslovni prihod
ostvaren u prethodnoj poslovnoj godini
prelazi 4.400.000 eura u dinarskoj
protivvrednosti.

Revizija moze biti:

* eksterna,
* projektna,
* interna.

9.1.1 EKSTERNA REVIZIJA

Godisnja eksterna revizija udruzenja
nije obavezujucéa za udruzenja koja su
razvrstana kao mikro i mala pravna lica.

Medutim, eksterna revizija daje
dodatni legitimitet organizaciji,
pokazuje njenu posvecenost i transpa-
rentnost u radu.

S obzirom na to da su eksterne revi-

zije prilicno skupe, ukoliko planirate da
radite godisnju reviziju neophodno je da
taj iznos ukljucite u godisnje planiranje
budzeta, a potom i da ga obezbedite. U
dogovoru sa revizorskom kuéom mozete
dobiti ponudu za izradu godisnjeg revi-
zorskog izvestaja udruzenja.

Svrha eksterne revizije je da verifikuje
da godisnji racuni obezbeduju istinitu

29. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_reviziji.html



i objektivnu sliku o finansijskom poslo-
vanju udruzenja, kao i da se sredstva
koriste u skladu sa ciljevima navedenim
u statutu. Izvestaj eksternog revizora
obezbeduje visok stepen uveravanja
da informacije sadrzane u finansij-
skom izvestaju istinito i obje-ktivno po
svim materijalno znacajnim pitanjima
prikazuju finansijski polozaj i finansijski
rezultat udruzenja u skladu sa racuno-
vodstvenim propisima Republike Srbije.

Revizori mogu da sprovode eksternu
reviziju u prostorijama udruzenja ili

u svojim prostorijama. U oba slucaja
potrebno je da im se pripremi i dostavi
sledec¢a dokumentacija:

statut organizacije,

opsSta akta organizacije
(pravilnici i procedure),

brojevi tekudih racuna, prvi i
poslednji izvodi po svakom dinar-
skom i deviznom rac¢unu za godinu
za koju se radi eksterna revizija,

godisnji finansijski izvestaj,

ugovori sa donatorima
(na zahtev revizora),

e ugovori o zakupu i ugovori sa
fizickim licima (na zahtev revizora),

sudski sporovi, ukoliko ih je bilo
(na zahtev revizora),

kopije racuna po kontnom planu
(deo rac¢una za osvezenje, deo
racuna za usluge prevoza, deo
racuna za dizajn, deo racuna za
kancelarijski materijal...), (na zahtev
revizora),

izvodi iz banke na kojima se vidi
izvrSeno plac¢anje troskova (na
zahtev revizora).

Revizija ne trazi na uvid sve racune
koje ste imali tokom godine za koju
radite reviziju, ve¢ odredeni procenat
kako bi imala objektivan uvid u vase
poslovanje.

Sa revizorima je vazno izgraditi odnos
poverenja i dobre saradnje. Oni mogu
biti velika podrska u radu i situacijama

za koje niste u potpunosti sigurni kako
da resite. Takode, oni mogu pomodi
savetima tokom implementacije proje-
kata i izveStavanja ka donatorima.

9.1.2 PROJEKTNA REVIZIJA

Osim eksterne revizije udruzenja,
koja nije obavezna, postoji i projektna
revizija koja se zahteva po nalogu
donatora.

Obic¢no je navedena u ugovoru sa
donatorom i takode je deo projektnog
budzeta. U ovakvim slucajevima
donator moze zahtevati odredenu
revizorsku kucu za izvrSenje ovog
posla ili, ukoliko to donator ne zahteva, vi
ste u obavezi da izaberete revizorsku
kucu koja ¢e uraditi reviziju projekta
(mozda ¢e donator zahtevati da
prethodno pribavite tri ponude i da
odaberete najpovoljniju).

U tom slucaju, revizija ima uvid u sred-
stva potrosena samo sa naznacenog
projekta i ne ukljucuje ostala sredstva
udruzenja potrosena u okviru drugih
projekata.

9.1.3 INTERNA REVIZIJA

Interna revizija udruzenja se uglavnom
radi na zahtev skupstine ili drugog
upravljackog tela udruzenja.

Ona obi¢no ukljucuje pregled:

e sistema i procedura finansijskog
poslovanja,

* mehanizama interne kontrole,
 pravilnika i procedura udruzenja.

Svrha interne revizije je poboljSanje
unutrasnjih mehanizama za finansijsko
poslovanje, sveukupni rad udruzenja,
kao i racionalno koris¢enje novcanih
sredstava.

Ona pomaze udruzenju u sprovodenju
aktivnosti uvodenjem sistematskog,
disciplinovanog pristupa proceni i
unapredenju efektivnosti upravljanja
rizikom, kontrole i vodenja udruzenja.
Internu reviziju mogu da sprovode
organi udruzenja (npr. nadzorni odbor
ili upravni odbor) ukoliko je pre-
dvideno statutom ili nekim drugim
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internim aktom. Takode, skupstina
udruzenja moze doneti odluku o
izboru ¢lanova komisije koja ¢e izvrsiti
internu reviziju.

9.2 FINANSIJSKI 1IZVESTAJI

Finansijski izvestaji su dokumenti
kojima udruzenje pruza informacije o
rezultatima svojih finansijskih transak-
cija i rezultatima svog poslovanja.

Pored redovnog godisnjeg finansijskog
izvestaja koji je propisan Zakonom
(izvesStavanje prema drzavi), u udruze-
njima se susre¢emo i sa:

* finansijskim izveStavanjem prema
organima udruzenja,

¢ finansijskim izveStavanjem
prema donatorima,

¢ finansijskim izveStavanjem
prema javnosti.

Takode, izvestajni period moze

biti razlic¢it; tako, u skladu sa peri-
odom koji je obuhvacen izvestajem,
razlikujemo mesecne, kvartalne
(tromesecne) i polugodisnje (Sesto-
mesecne) izvestaje. Osim toga,
izvestaji se pripremaju u skladu sa
zahtevom organa udruzenja ili dona-
tora koji obuhvataju precizno odredeni
vremenski period.
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9.2.1 1IZVESTAVANJE PREMA DRZAVI

Redovni godisnji finansijski izvestaj

je dokument koji daje informacije o
rezultatima poslovanja udruzenja za tu
fiskalnu godinu.

To je medunarodno prihvacena evi-
dencija finansijske slike vaseg udru-
zenja. Redovni godisnji finansijski
izvestaj je finansijski izvestaj propisan
¢lanom 25. Zakona o racunovodstvu3°,
koji se dostavlja najkasnije do 30.

juna za prethodnu godinu. Redovnim
godisnjim finansijskim izvesStajem je
obuhvacen rad udruzenja za period
O1. januar - 31. decembar.

Godisnji finansijski izvesStaj udruzenja,
u skladu sa Zakonom o udruzenjima,
obavezno usvaja skupstina udruzenja,
a potpisuje zakonski zastupnik elek-
tronskim potpisom.

- Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis.

Da bismo znali Sta je potrebno da
pripremimo za godisnji finansijski izve-
Staj, moramo znati u kojoj kategoriji

je udruzenje. Pravna lica se razvrsta-
vaju u cetiri kategorije: mikro, mala,
srednja i velika, na osnovu odredenih
kriterijuma koji su definisani Zakonom
o racunovodstvu. Udruzenja su
uglavnom razvrstana u mikro pravna
lica, Sto znaci da nemaju obavezu
dodatnog izvestavanja kroz napomene
o finansijskim izvestajima i nemaju
zakonom obavezujucu reviziju finansij-
skih izvestaja.

- Vise na strani 44.
Revizija

Finansijski izvestaj za udruzenja
gradana koja se zakonom deklarisu
kao druga pravna lica, razvrstana u
mikro pravna lica (vecina udruzenja),
sadrzi bilans stanja i bilans uspeha:

Bilans stanja je deo godisnjeg finan-
sijskog izvestaja koji prikazuje stanje

i strukturu imovine (aktiva), kao i
kapital i obaveze (pasiva) udruzenja u
poslovnoj godini.

30. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_racunovodstvu.
html


http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_racunovodstvu.html

Bilans uspeha je deo godisnjeg finan-

sijskog izvestaja koji prikazuje podatke
o prihodima, rashodima i rezultatima

u periodu od pocetka godine do dana

bilansiranja u poslovnoj godini.

Finansijski izvesStaj za udruzenja
gradana koja se deklarisu kao druga
pravna lica razvrstana u grupu mala,
srednja ili velika pravna lica Cine: bilans
stanja, bilans uspeha i napomene uz
finansijski izvestaj.

Napomene uz finansijski izvestaj su
deo finansijskog izvestaja u kome se
daju opisi i rasc¢lanjeni prikazi poje-
dinih pozicija datih u obrascima tog
izvestaja. U napomenama se poja-
Snjavaju koris¢ene metode bilansiranja,
primenjena racunovodstvena regula-
tiva i znacajne transakcije i dogadaji.

Krajnji rok za podnosenje redovnog
godisnjeg finansijskog izvestaja je 30.
jun tekuée godine za prethodnu; on
je javno dostupan dokument na sajtu
APR-a za sve pravne subjekte registro-
vane na teritoriji Republike Srbije.

Zakon o rac¢unovodstvu nalaze da

se do 28. februara tekuce godine za
prethodnu godinu podnese i izve-
Staj za statisticke potrebe, koji se ne
objavljuje javno na sajtu APR-a. Ovaj
izvestaj, pored bilansa stanja i bilansa
uspeha, podrazumeva i:

Statisticki aneks - izvestaj za stati-
sticke potrebe u kome se prikazuju
dodatni podaci za statisticko pracenje
i izveStavanje o finansijskom polozaju
i rezultatima poslovanja udruzenja u
toku poslovne godine.

Zakon o rac¢unovodstvu pruza mogu-
¢nost svim privrednim subjektima

(i udruzenjima gradana) da izvestaj
za statisticke potrebe bude i konacan
redovni godisnji finansijski izvestaj.

To znaci da izvestaj za statisticke
potrebe, koji je zavrSen i nece imati
dodatnih korekcija, mozete smatrati
konacnim i podneti ga APR-u, istovre-
meno u jednom dokumentu.

Za ostala pravna lica, u koja spadaju
i udruzenja, potrebnu dokumentaciju
koju je neophodno pripremiti za
redovni godisnji finansijski izve-

Staj mozete naci u Zakonu o
racunovodstvu.

Finansijski izvestaj je vazan i za plani-
ranje godisSnjeg budzeta udruzenja; on
je dobar pokazatelj utrosenih sred-
stava i raspodele novca, na osnovu
kojeg se mogu praviti buducdi planovi.
Na sastancima skupstine finansijski
izvestaj je jedan od dokumenata

koji se ¢lanovima skupstine i drugim
organima udruzenja stavlja na uvid

i odobravanje (usvajanje), sto je ved
spomenuto.

Takode, ukoliko radite eksternu revi-
Ziju organizacije, godisnji finansijski
izvestaj je dokument koji revizori
obavezno traze na uvid.

Godisnji finansijski izvestaji se od
01.01.2015. godine podnose elektronski
preko portala APR-a, a potpisuje

ih elektronskim putem zastupnik
udruzenja.

Godisnji finansijski izvestaji svih
pravnih subjekata se objavljuju na
portalu APR-a posto spadaju u javne
informacije. Od izuzetne je vaznosti
da, u cilju vece transparentnosti i
pokazatelja dobre poslovnosti, svoj
finansijski izvestaj postavite na sajt
udruzenja uz adekvatan godisnji nara-
tivni izvestaj kroz koji ¢e se videti sve
realizovane aktivnosti tokom pret-
hodne godine.

Poreska prijava na dobit pravnih lica
- Poreski obveznik poreza na dobit
pravnih lica je, u skladu sa ¢lanom 1.
stav 3. Zakona o porezu na dobit®
pravnih lica (,,Sl. glasnik RS* br.
25/01..142/14), i drugo pravno lice koje
nije osnovano radi ostvarivanja dobiti,
vec je u skladu sa zakonom osnovano
radi postizanja drugih ciljeva utvrdenih
u njegovim opstim aktima, ako ostva-
ruje prihode prodajom proizvoda na
trzistu ili vrSenjem usluga uz naknadu.

Ukoliko je udruzenje ostvarilo dobit
tokom jedne fiskalne godine, podnosi
poresku prijavu poreza na dobit u
tekucoj godini do 30. juna za prethodnu.
Udruzenja koja nisu ostvarila prihode
na trzistu u prethodnoj godini, nisu
obveznici poreza na dobit pravnih

lica i nemaju obavezu podnosenja
poreske prijave poreza na dobit za tu
godinu®.

31 http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_dobit_
pravnih_lica.ntml

32. http://www.poreskauprava.gov.rs/sr/pravna-lica/porez-na-do-
bit/pitanja-i-odgovori-pdp.html
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NAPOMENA: Kod pojedinih donatora
je uredno podneta poreska prijava
deo obavezne projektne dokumenta-
cije, ¢ak iako udruzenje nije obveznik
poreza na dobit pravnih lica, odnosno
nije ostvarilo prihode na trzistu.
Ukoliko udruzenje ne poseduje dokaz
o podnetoj prijavi, ono ne ispunjava
uslove iz konkursa tih donatora. Iz
tog razloga preporucujemo podno-
Senje poreske prijave na dobit pravnih
lica svim udruzenjima, ¢ak iako nisu u
zakonskoj obavezi da to urade.

9.2.2 IZVE§TAVAN:JE PREMA
ORGANIMA UDRUZENJA

IzvesStavanje prema organima udru-
zenja se definise statutom udruzenja
ili internim pravilnicima o nacinu
poslovanja.

Dakle, ako u statutu ili nekom drugom
aktu nije drugacije naznaceno,
zakonski minimum je da se jednom
godisnje izvesti skupstina, kao najvisi
organ upravljanja udruzenja, o finansij-
skom poslovanju. Skupstina, u skladu
sa ¢lanom 22. Zakona o udruzenjima33,
odlucuje o usvajanju godisnjeg finan-
sijskog izvestaja.

Sastanak skupstine udruzenja bi
trebalo organizovati u prvoj polovini
tekuce godine, kada imate spreman
godisnji finansijski izvestaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ga skupstina
usvojila, a zaposleni u udruzenju imali
dovoljno vremena da podnesu godisnji
finansijski izvestaj APR-u najkasnije do
30. juna.

Najbolje bi bilo da uz finansijski imate
pripremljen i narativni izvestaj za pre-
thodnu godinu, kako bi ceo period za
koji izveStavate bio ,pokriven”. Kroz
narativni izvestaj objasnjavate koje

su aktivnosti udruzenja realizovane

u prethodnoj godini, dok finansijski
izvestaj prikazuje sredstva utroSena na
sprovodenje tih aktivnosti.

Statutom udruzenja ili drugim internim
aktima mogu biti predvideni organi
udruzenja, njihove nadleznosti i nacini
izvesStavanja (prema vrsti izvestaja,
koliko puta godisnje....) koji se moraju
postovati.

33. http://www.apr.gov.rs/Portals/0/zakoni%20uredbe%20pravil-
nici/Zakoni/ZAKON%200%20UDRU%C5%BDENJIMA21032016.
pdf?ver=2016-03-21-144115-290
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9.2.3 IZVESTAVANJE PREMA
DONATORIMA

Nacin izveStavanja prema donatorima
zavisi iskljucivo od zahteva donatora
i obavezno je sadrzan u ugovoru Koji
potpisujete sa donatorom.

Nivo zahteva donatora zavisi od
mnogo Cinilaca - izmedu ostalog od
toga da li se radi o privatnom fondu,
drzavnoj instituciji ili sredstvima iz
fondova EU, koji su strateski ciljevi
donatora, o kom iznosu donacije je
rec, itd.

Vecdina donatora uglavnom zahteva
samo zavrsni finansijski i narativni
izveStaj projekta. Ali, donatori mogu
zahtevati i mesecCne, kvartalne, polu-
godisnje ili godisnje izvestaje, a sve u
skladu sa njihovom poslovnom poli-
tikom - nacin i vrste izveStavanja se
svakako definiSu ugovorom. Forma
izvesStavanja ka donatoru najc¢esce
je naznacena u smernicama za spro-
vodenje projekta ili u ugovoru koji je
udruzenje potpisalo sa donatorom.
Ukoliko takva forma nije unapred
propisana, izvestaji se podnose u
slobodnoj formi.

Finansijski izvestaj najcescée podra-
zumeva specifikaciju troskova koji su
pripisani tom projektu i fotokopije
pripadajucih racuna, bankovnih izvoda
i dnevnika blagajni.

Narativni izvestaj najc¢escée podra-
zumeva opis uspesnosti projekta,
stepena ostvarenosti postavljenih
ciljeva i rezultata, odnosno promene
koje ste proizveli, uz detaljni opis
svih aktivnosti koje su sprovedene u
okviru projekta. Takode, ukoliko neke
od predvidenih aktivnosti nisu reali-
zovane, udruzenje je u obavezi da
obrazlozi razloge zbog kojih nije bilo
moguce da se predvidene aktivnosti
sprovedu, a time i ostvare planirani
ciljevi i o¢ekivani rezultati.


http://www.apr.gov.rs/Portals/0/zakoni%20uredbe%20pravilnici/Zakoni/ZAKON%20O%20UDRU%C5%BDENJIMA21032016.pdf?ver=2016-03-21-144115-290

Finansijski i narativni izvestaj moraju
biti uskladeni. To bi znacilo da, na
primer, ne mozete prikazati troSak
neke aktivnosti u finansijskom izve-
Staju, a da tu aktivnost niste pomenuli
u narativhom izvestaju, odnosno da je
niste realizovali.

U sluc¢aju da udruzenje ne potrosSi sva
sredstva koja su dobijena na osnovu
ugovora o donaciji, u obavezi je da

ta sredstva vrati na racun donatora
nakon odobravanja izvestaja od strane
donatora (ukoliko ugovorom nije
drugacije definisano). S druge strane,
desava se i da sredstva odobrena od
strane donatora nisu dovoljna za spro-
vodenje svih predvidenih aktivnosti.

U tom slucaju udruzenje najcesce iz
svojih sredstava snosi te troSkove.

Ni jedan ni drugi slu¢aj ne ostavljaju
dobar utisak o udruzenju pred donatorom,
jer oni to vide kao nedovoljno dobru
procenu u izradi budzeta projekta.
Stoga savetujemo da budete narocito
obazrivi prilikom izrade budzeta
projekta i planiranja troSkova za svaku
aktivnost u projektu.

9.2.4 IZVESTAVANJE PREMA
JAVNOSTI

Zakon o udruzenjima ¢lanom 5. obave-
zuje udruzenja na javnost rada. Takode,
Zakon predvida da se statutom blize
uredi nacin na koji udruzenja obezbe-
duju javnost svog rada.

S tim u vezi, nasa je preporuka da,
pored predvidenih zakonskih obaveza,
redovno objavljujete i aktivnosti udru-
zenja, odnosno, informisete javnost o
svom delovaniju.

Ukoliko nemate sredstva za svoj
veb-sajt, mozete da koristite druge,
besplatne alate, poput profila svojih
udruzenja na drustvenim mrezama
(Fejsbuk, Tviter, Instagram, Linkedin);
vazno je da odrzavate dobre odnose
sa okruzenjem.

ViSe informacija o izveStavanju prema
javnosti mozete nadi u Priru¢niku za
odnose sa medijima za organizacije
civilnog drustva®* i publikaciji Digital
Media Toolkit za organizacije civilnog
drustvas®.

34. http://tacso.org/doc/doc_manual6rs.pdf
35. http:/www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fbit.ly%2Fdigi-

talmediatoolkit&sa=D&sntz=1&usg=AFQjCNFSZQ-snUEtGG_Y5P-

kvDAXk8BZMAw

49

o
=
<
m
9
g
>
r 4
(=
m
~
m
A
(]
b |
m
a
z
o
v
A
o
(=
m
A
-
z
o
z
-
m
a
z
o
~




)l

<
<
z
w
N
=2
x
a
=]
3
<
N
z
-
g
S
w
-l
w
x
8
>
0
]
=]
)

10. UGOVORI RELEVANTNI
ZA RAD UDRUZENJA

Za angazovanje osoba koje dée raditi
u udruzenju na odredeno/neodredeno
vreme ili ¢e biti angazovane samo
tokom trajanja projekta, kao i za
placanje zakupa za prostorije udru-
zenja, potrebno je zakljuciti odredene
vrste ugovora. U nastavku ¢emo izli-
stati nekoliko najzastupljenijih vrsta
ugovora sa kojima se udruzenja
najcesce susrecu.

10.1 UGOVORI SA ANGAZOVANIM
LICIMA

Udruzenje gradana nije u obavezi

da ima zaposlene. U zavisnosti od
situacije, budzeta organizacije ili
organizacijskih planova, vi odluCujete
na koji nacin ¢ete organizovati rad i
placanje osoba koje realizuju projekat.
Na koji god nacin da angazujete
druge osobe, vazno je da ugovori koje
zakljucite budu u skladu sa propisima
Republike Srbije.

10.1.1 UGOVOR O RADU

Ovo je ugovor kojim se zasniva radni
odnos i moze se zakljuciti na neodre-
deno ili odredeno vreme. Ugovor o
radu u kome nije utvrdeno vreme na
koje se zakljuCuje jeste ugovor na
neodredeno vreme. Ugovor u kome
je utvrdeno vreme na koje se zaklju-
Cuje smatra se ugovorom o radu na
odredeno vreme. Ugovor o radu na
odredeno vreme ne moze biti duzi
od 24 meseca (sa prekidima ili bez
prekida), osim u sluc¢aju za rad na
projektu Cije je vreme unapred odre-
deno, najduze do zavrsetka projekta. U
ovom slucaju rad na odredeno vreme
moze trajati i duze od 24 meseca.

Ukoliko je udruzenje novoosnovano
u periodu kracem od godinu dana
na dan zaklju¢enja ugovora o radu,
ukupno trajanje ugovora o radu na
odredeno vreme moze biti do 36
meseci.
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Obracun za ugovor o radu:

Kako bi u svakom trenutku imali tacan
neto, odnosno bruto iznos isplate na
osSnovu ugovora o radu, u nastavku
mozete naci formule pomocu kojih se
moze dodi do zeljenih podataka.

Ovo je trenutni obracun poreza i
doprinosa za ugovor o radu. Ukoliko
za racunanje koristite excell program,
ispred obracuna stavljate znak = kao
Sto je dato u primeru; ukoliko racunate
putem digitrona, unosite brojeve po
istom redosledu kao Sto je navedeno
u primeru, sa znakom = na kraju kako
biste dobili rezultat:

Proracun NETO u BRUTO
=((NETO 1ZNOS-1179,00)/0,701)*1,179

Primer:

NETO - 30.000 dinara

Obracun:
=((30.000-1179,00)/0,701)*1,179
Dobijate BRUTO u iznosu od 48.473,55
dinara

Proracun BRUTO u NETO

=(BRUTO 1ZNOS/1,179*0,701)+1179,00

Primer:

BRUTO - 50.000 dinara

Obracun:
=(50.000/1,179*0,701)+1179,00
Dobijate NETO u iznosu od 30.907,58
dinara

10.1.2 AUTORSKI UGOVOR

Autorskim delom smatraju se, u skladu
sa Clanom 2. Zakona o autorskim i
srodnim pravima3®: pisana dela (knjige
brosure, ¢lanci, prevodi, racunarski
programi u bilo kojem obliku njihovog
izrazavanja, uklju¢ujudi i pripremni
materijal za njihovu izradu); govorna
dela (predavanja, govori, besede

i drugo); dramska dela (dramsko
muzicka, koreografska i pantomimska
dela, kao i dela koja poticu iz folklora);
muzic¢ka dela (sa reC¢ima ili bez reci);
filmska dela (kinematografska i tele-
vizijska dela); dela likovne umetnosti
(slike, crtezi, skice, grafike, skul-
pture...); dela arhitekture, primenjene
umetnosti i industrijskog oblikovanja;

36. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_autorskom_i_srod-
nim_pravima.html



kartografska dela (geografske i topo-
grafske karte); planovi, skice, makete i
fotografije; pozorisna rezija.

Pojam NORMIRANI TROSAK odnosi
se na troSak koji se priznaje kao

realan za neku uslugu i za koji se ne
placa porez. To znaci da ¢e porez na
dohodak gradana za bruto naknadu
biti umanjen za normirane troskove
propisane ¢lanom 56. Zakona o porezu
na dohodak gradana. Dakle, oporezuje
se razlika izmedu bruto utvrdenog
prihoda i normiranih troskova.

Normirani troSkovi se priznaju prema
¢lanu 56. Zakona o autorskim i
srodnim pravima: 50%, 43% ili 34%,
zavisno od vrste autorskog dela ili
srodnog prava.

50% normirani troSkovi od bruto
prihoda se odnose na: vajarska dela,
tapiserije, umetnic¢ku keramiku, kera-
moplastiku, mozaik i vitraz, umetnicku
fotografiju, zidno slikarstvo i slikarstvo
u prostoru u tehnikama: freska, grafika,
intarzija, emajl, zatim na intarzirane

i emajlirane predmete, kostimogra-
fiju, modno kreatorstvo i umetnic¢ku
obradu tekstila.

43% normirani trosSkovi od bruto
prihoda se odnose na: slikarska dela,
graficka dela, industrijsko obliko-
vanje sa izradom modela i maketa,
sitnu plastiku, radove vizuelnih komu-
nikacija, radove u oblasti unutrasnje
arhitekture i obrade fasada, obliko-
vanje prostora, radove na podrucju
hortikulture, vrSenje umetnickog
nadzora nad izvodenjem radova u
oblasti unutrasnje i fasadne arhitek-
ture, oblikovanje prostora i hortikulture
sa izradom modela i maketa, umetnicka
reSenja za scenografiju, naucna,
struc¢na, knjizevna i publicisticka dela
i restauratorska i konzervatorska

dela u oblasti kulture i umetnosti, za
izvodenje umetnickih dela (sviranje

i pevanje, pozorisna i filmska gluma,
recitovanje), snimanje filmova i idejne
skice za tapiseriju i kostimografiju
kada se ne izvode u materijalu.

34% normirani troskovi bruto prihoda
se odnose na: interpretaciju, odnosno
izvodenje estradnih programa zabavne

i narodne muzike, proizvodnju fono-
grama, proizvodnju videograma,
proizvodnju emisije, proizvodnju baze
podataka i za druga autorska i srodna
prava koja nisu navedena u prethodnim
tackama.

U nastavku navodimo obracune i
primere za autorske ugovore:

Obrac¢un za autorski ugovor - 34%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,591292448 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,591292448 = 47.738,77
Dobijate BRUTO u iznosu od 47.738,77
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,591292448 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,591292448 = 30.164,15
Dobijate NETO u iznosu od 30.164,15
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,435956346 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,435956346 = 43.078,69
Dobijate BRUTO u iznosu od
43.078,69 dinara.

BRUTO podeliti sa 1,435956346 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obrac¢una
48.000/1,435956346 = 33.427,20
Dobijate NETO u iznosu od 33.427,20
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 43%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,472558866 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,472558866 = 44.176,76
Dobijate BRUTO u iznosu od 44.176,76
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,472558866 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,472558866 = 32.596,31
Dobijate NETO u iznosu od 32.596,31
dinara.
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Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,355380862 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obrac¢una

30.000 *1,355380862 = 40.661,42
Dobijate BRUTO u iznosu od 40.661,42
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,355380862 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna
48.000/1,355380862 = 35.414,40
Dobijate NETO u iznosu od 35.414,40
dinara.

Obracun za autorski ugovor - 50%
normirani troskovi:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,391788448 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,391788448 = 41.753,65
Dobijate BRUTO u iznosu od 41.753,65
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,391788448 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,391788448 = 34.488,00
Dobijate NETO u iznosu od 34.488,00
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,298701298 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracuna

30.000 *1,298701298 = 38.961,03
Dobijate BRUTO u iznosu od 38.961,03
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,298701298 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracuna

48.000/1,298701298 = 36.960,00
Dobijate NETO u iznosu od 36.960,00
dinara.
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10.1.3 UGOVOR O DELU

Po ¢lanu 199. Zakona o radu®” udru-
zenje moze da zakljuc¢i ugovor o delu
sa odredenim licem radi obavljanja
poslova koji su van delatnosti udru-
zenja (poslodavca), a koji imaju za
predmet samostalnu izradu ili opravku
odredene stvari, samostalno izvrSenje
fizickog ili intelektualnog posla.

Obracun za ugovor o delu:

Za lica koja se vode kao nezaposlena:
NETO pomnoziti sa 1,81950509 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracCuna

30.000 *1,81950509 = 54.585,15
Dobijate BRUTO u iznosu od 54.585,15
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,81950509 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracCuna

48.000/1,81950509 = 26.380,80
Dobijate NETO u iznosu od 26.380,80
dinara.

Za lica koja su zaposlena ili imaju
status penzionera:

NETO pomnoziti sa 1,58227848 da bi
dobili BRUTO iznos.

Primer obracCuna

30.000 *1,58227848 = 47.468,35
Dobijate BRUTO u iznosu od 47.468,35
dinara.

BRUTO podeliti sa 1,58227848 da bi
dobili NETO iznos.

Primer obracCuna

48.000/1,58227848 = 30.336,00
Dobijate NETO u iznosu od 30.336,00
dinara.

10.1.4 UGOVOR O PRIVREMENIM |
POVREMENIM POSLOVIMA

Po ¢lanu 197. Zakona o radu®® udru-
zenje moze da zakljuci ugovor o
obavljanju privremenih i povremenih
poslova za poslove koji su po svojoj
prirodi takvi da ne traju duze od 120
radnih dana u kalendarskoj godini sa:
nezaposlenim licem; zaposlenim koji
radi nepuno radno vreme/puno radno
vreme; korisnikom starosne penzije;

37. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html
38. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html



licem koje je ¢lan omladinske ili stu-
dentske zadruge u skladu sa propisima
o zadrugama.

Obracun za ugovor o privremenim
i povremenim poslovima je isti kao
obracun za ugovor o radu.

10.1.5 VOLONTERSKI UGOVOR

Ugovor o volontiranju se zakljucuje za
kratkoro¢no i dugoroc¢no volontiranje,
u skladu sa Zakonom o volontiranju®°.
Dugorocno volontiranje je volonti-
ranje koje traje duze od deset Casova
nedeljno, najmanje tri meseca bez
prekida.

Zakonom je izri¢ito propisano da
volonter nema pravo na novcanu
naknadu ili drugu imovinsku korist za
volontiranje. Medutim, pod novéanom
naknadom ili imovinskom koris¢u ne
smatra se naknada troskova volonti-
ranja, i to za: 1) radnu odecu, sredstva i
opremu za licnu zastitu volontera;

2) putovanja, smestaj i ishranu volon-
tera i drugih troskova koji nastanu

u vezi sa izvrSavanjem volonter-

skih usluga i aktivnosti; 3) lekarske
preglede obezbedene za potrebe
volontiranja; 4) obuke za obavljanje
volonterskih usluga i aktivnosti;

5) premije osiguranja isplacene za
slucaj povrede ili profesionalne bolesti
tokom volontiranja (ako je osigu-
ranje volontera predvideno ugovorom
ili u slu¢aju dugoroénog volonti-
ranja, kada je obavezno), odnosno
novcane naknade u svrhu osiguranja
od odgovornosti za Stetu nastalu kod
organizatora volontiranja ili treceg lica;
6) isplatu dzeparca, kod dugorocnog
volontiranja, Ciji mesecni iznos ne
moze biti vedi od 30% od neto iznosa
minimalne mesecne zarade za puno
radno vreme u Republici Srbiji.

Volonteri mogu biti i maloletna

lica uzrasta od 15 i vise godina, uz
pisanu saglasnost roditelja ili stara-
telja. Detaljnije informacije o nacinu
angazovanja volontera mozete naci u
publikaciji Gradanskih inicijativa Kako
volontirati u Srbiji - vodic¢ za primenu
Zakona o volontiranju?°.

39. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju
html
40. http:/www.gradjanske.org/vodic-kroz-zakon-o-volontiranju

10.2 UGOVOR O ZAKUPU
NEPOKRETNOSTI

Ugovor o zakupu nepokretnosti -
udruzenja zakupljuju nepokretnosti,
naj¢esce za kancelarijski prostor udru-
zenja. Zakupodavac nepokretnosti
moze biti fizicko ili pravno lice. Zakup
moze biti sa utvrdenom cenom zaku-
pnine ili bez nadoknade. U bilo kom
slucaju je neophodno da se potpise
ugovor o zakupu nepokretnosti,

kojim se definiSu prava i obaveze obe
strane, a narocito: duzina trajanja
ugovora o zakupu, nacini raskidanja
ugovora o zakupa, visina cene zakupa
i dinamika placanja, placanje rezij-
skih troskova prostora, sitne i krupne
popravke u prostoru, zateceni inventar
(ukoliko ga ima), adaptacija (ukoliko
je potrebna)... sve ostale pojedinosti
od znacaja za obe ugovorne strane.
Pored ugovora o zakupu, pozeljno je
da se potpise i zapisnik o primopre-
daji prostora kako bi obe strane imale
realnu sliku o prostoru i stanju u kom
je prostor preuzet.

U slucaju kada je zakupodavac fizicko
lice, kome se plac¢a utvrdena cena
zakupa nepokretnosti, pored ugovo-
rene sume zakupa udruzenje je u
obavezi da plati porez na zakup nepo-
kretnosti po stopi od 20% (obrac¢unava
se na bruto prihod umanjen za normi-
rane troskove u visini od 25%). To
znadi da se ugovorena neto zakupnina
(iznos koji zakupac isplacuje zaku-
podavcu) prvo mora prerac¢unati na
bruto iznos (iznos koji sadrzi i porez)

i to primenom posebnog koeficijenta
koji iznosi 1,176470588. Zatim se tako
dobijeni bruto iznos umanjuje za 25%
normiranih troskova da bi se dobila
poreska osnovica. Primenom stope od
20% na ovu osnovicu dobija se iznos
poreza koji treba platiti.

Prorac¢un NETO u BRUTO

= NETO *1,176470588

Primer obracuna

30.000 *1,176470588= 35.294,11
Dobijate BRUTO u iznosu od 35.294,11
dinara.
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Proracun BRUTO u NETO

= BRUTO/1,176470588

Primer obracuna
48.000/1,176470588= 40.800,00
Dobijate NETO u iznosu od 40.800,00
dinara.

U sluc¢aju kada je zakupodavac pravno
lice, pored ugovora o zakupu pravno
lice udruzenju dostavlja fakturu
svakog meseca, na osnovu koje se
placa ugovorena cena. Pri tome
udruzenje nema drugih obaveza po
pitanju poreza, jer ¢e ga zakupodavac
(ukoliko je u sistemu PDV-a) iskazati

u fakturi. Vazno je obratiti paznju na
to da li se ugovorena suma odnosi na
bruto ili neto iznos, jer PDV iznosi 20%
od ugovorenog neto iznosa.

Za svaki od gore navedenih ugovora
podnosi se Pojedinac¢na poreska
prijava.

Korisni¢ko uputstvo za podnosSenje PP
prijave mozete nadi na sajtu Poreske
uprave?,

Tabela sa naj¢esce koris¢enim Siframa
za podnosenje pojedinaéne poreske
prijave.

(13.26 PRILOG - Sifre vrste prihoda
za podnosenje pojedinacne poreske
prijave)

- Vise na strani 17.
Kvalifikovani elektronski sertifikat -
elektronski potpis

10.3 PRIJAVE NA OBAVEZNO
SOCIJALNO OSIGURANJE

UdruzZenja su u obavezi da vode
mati¢ne evidencije o angazovanim
licima. Takode, u obavezi su da svako
angazovano lice prijave na obavezno
socijalno osiguranje u skladu sa
Zakonom o penzijskom i invalidskom
osiguranju#?. U zavisnosti od vida
angazovanja podnose se i propisani
obrasci penzijsko-invalidskom osigu-
ranju (PIO fond).

41, http:/www.poreskauprava.gov.rs/sr/e-porezi/Uputstva.html

42, http://www.zso.gov.rs/doc/dom-p/pio/Zakon%200%20penzi-

jskom%20i%20invalidskom%200siguranju%2005092011.pdf
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Obrazac M-UN - prijava o uplati dopri-
Nnosa pPo osnovu ugovorene naknade,
odnosno naknade po osnovu ugovora
o dopunskom radu i visini te naknade.
Ovaj obrazac se popunjava za anga-
zovano lice van radnog odnosa u
udruzenju, po autorskom ugovoru ili
ugovoru o delu.

Ovaj obrazac popunjavate ukoliko

imate samo jedno angazovano lice.
Rok za predaju je tri dana od dana
uplate doprinosa.

Obrazac M-UNK - prijava o uplati
doprinosa za vise lica po osnovu
ugovorene naknade, odnosno naknade
po osnovu ugovora o dopunskom
radu i visini te naknade. Ovaj obrazac
se popunjava za angazovano lice van
radnog odnosa u udruzenju, po autor-
skom ugovoru ili ugovoru o delu. Ovaj
obrazac popunjavate ukoliko imate
dva ili vise lica istovremeno. Rok za
predaju je tri dana od dana uplate
doprinosa.

Obrazac M4 - prijava podataka za
utvrdivanje staza osiguranja, zarade,
naknade zarade, odnosno osnovice
osiguranja i visine upla¢enog dopri-
nosa za zaposlene osiguranike. Ovaj
obrazac popunjavate jednom godisnje,
na kraju fiskalne godine, iskljucivo za
lica zaposlena po ugovoru o radu na
odredeno ili neodredeno vreme; popu-
njavate ga samo za jedno lice. Rok za
predaju je 30. april tekuce godine za
prethodnu godinu.

Obrazac M4K - prijava podataka za
utvrdivanje staza osiguranja, zarade,
naknade zarade, odnosno osno-

vice osiguranja i visine uplacenog
doprinosa za vise lica za zaposlene
osiguranike. Ovaj obrazac popunja-
vate jednom godisnje, na kraju fiskalne
godine, iskljucCivo za lica zaposlena
po ugovoru o radu na odredeno ili
neodredeno vreme; popunjavate ga
za vise lica. Rok za predaju je 30. april
tekuce godine za prethodnu godinu.



Svaki pravni subjekt, pa i udru-

zenje gradana, u obavezi je da do 31.
januara tekuce godine dostavi svakom
fizickom licu potvrdu o isplacenim
zaradama i naknadama zarada za pre-
thodnu godinu na obrascu PPPO%3,
Ova potvrda je dokument koji ¢e svako
fizicko lice koristiti kao dokaz za even-
tualno podnosenje prijave za godisnji
porez na dohodak gradana (koja se
podnosi do 15. maja tekuce godine za
prethodnu godinu).

1. su.uisergu PUT,
PUTNI TROSAK, DNEVNICE

Sluzbeni put predstavlja putovanje u
zemlji ili inostranstvu sa ciljem oba-
vljanja odredenog posla u oblasti rada
udruzenja. Sluzbena putovanja su
neizostavni deo aktivnosti udruzenja,
jer je nas rad vrlo Cesto vezan za oba-
vljanje odredenih poslova na terenu.
Sluzbena putovanja su jasno defini-
sana propisima.

11.1 NALOG ZA SLUZBENO
PUTOVANJE

Nalog za sluzbeno putovanje je
obavezan dokument pri odlasku na
sluzbeno putovanje i on se izdaje
svima (zaposlenima, angazovanim
po ugovoro o radu na odredeno ili
neodredeno vreme) koji idu na slu-
zbeni put u zemlji i inostranstvu.
Takode, nalog za sluzbeni put moze
da se izda i osobama koje su angazo-
vane po osnovu drugih ugovora (tzv.
spoljnim saradnicima), ali za njih ne
vaze ista pravila kao za zaposlene.

Nalog za sluzbeni put za zaposlene u
udruzenju

Pre polaska na vec¢ zakazan i isplaniran
sluzbeni put u zemlji ili inostranstvu,
svaki zaposleni je u obavezi da sa
sobom ima uredno popunjen, potpisan
i pecatom udruzenja overen nalog za
sluzbeno putovanje. Izdavanju naloga
za sluzbeno putovanje prethodi odluka
o upucivanju zaposlenog na sluzbeni put
koju donosi ovlasé¢eno lice udruzenja.

43. http://www.paragraf.rs/obrasci/Obrazac_PPP-PO_-_Pot-
vrda_o_placenim_porezima.pdf

Ovlasc¢eno lice ove poslove moze
poveriti nekom od zaposlenih, npr.
direktoru, koordinatoru projekta,
menadzeru kancelarije...

Odluka se donosi u slobodnoj formi i
sadrzi: ime, prezime i poziciju osobe
koja putuje, mesto i vreme boravka,

svrhu putovanja i prevozno sredstvo.

Obrazac naloga za sluzbeno putovanje
je propisan; formular se moze kupiti

u knjizari ili popuniti elektronski. Ovaj
dokument sadrzi dve strane:

Strana 1 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANJE, na kojoj su navedeni
sledeci elementi:

* ime i prezime zaposlenog,

e pozicija zaposlenog u udruzenju,

svrha putovanja (zadatak sa kojim
se zaposleni upucuje na sluzbeni put),

e datum putovanja (datum polaska
i datum povratka),

* mesto putovanja,

prevozno sredstvo kojim ¢e
zaposleni putovati do mesta u
koje putuje,

* iznos dnevnice koja je
predvidena za sluzbeni put,

* naziv pravnog lica koje snosi
trosSkove sluzbenog puta,

* iznos akontacije, ukoliko se
zaposlenom unapred daje neki
novcani iznos.

Preporuka je da se vodi posebna
evidencija naloga za sluzbeno puto-
vanje, jer bi naloge trebalo hronoloski
obeleziti rednim brojevima ili nekom
drugom hronoloskom oznakom u zavi-
snosti od toga kakav sistem evidencije
koristite.

Nalog za sluzbeno putovanje se izdaje
u dva primerka; jedan zaposlenom
koji putuje, a drugi ostaje u sedistu
udruzenja.
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Strana 2 NALOGA ZA SLUZBENO
PUTOVANUJE se popunjava po
povratku sa puta. Zaposleni podnosi
izvestaj sa sluzbenog puta i popunjava
specifikaciju eventualnih troskova i
dnevnica, koja se zove PUTNI RACUN.
Nakon toga ovlasc¢eno lice u udru-
zenju odobrava isplatu putnog racuna
(nadoknadu putnih toskova ili prav-
danje akontacije) uz uredno podnetu
finansijsku dokumentaciju.

Rok za podnosenje izvestaja sa
sluzbenog puta i putnog racuna

o ucinjenim putnim troskovima se
ureduje internim pravilnicima (npr.
Pravilnik o finansijskom poslovanju,
Pravilnik o radu ili neki drugi opsti akt).

DNEVNICA predstavlja naknadu tros-
kova hrane i pi¢a dok je zaposleni na
sluzbenom putovanju. Zakonom o
porezu na dohodak gradana propisani
SuU neoporezivi iznosi dnevnica za sluz-
bena putovanja u zemlji i inostranstvu.
Tako je od 01.02.2017. neoporeziv iznos
dnevnice 2.236 dinara za sluzbeno
putovanje u zemlji, a za sluzbeno puto-
vanje u inostranstvo 50 EUR. Medutim,
svako udruzenje moze svojim internim
aktom (Pravilnik o radu, Pravilnik o
finansijskom poslovanju...) da definise
iznose dnevnica.

Definisani iznos dnevnice moze biti
manji ili veé¢i od neoporezivog iznosa.
Ukoliko je iznos veci od utvrdenog
neoporezivog iznosa, na razliku se
placa porez na dohodak gradana od 10%.

PRIMER:

Ukoliko je iznos dnevnice 3.250 dinara,
na razliku od 1.014 dinara (3.250 dinara
minus 2.236 dinara neoporezive dne-
vnice, jednako je 1.014 dinara) placa se
porez na dohodak gradana od 10%, sto
je u ovom slucaju 101,4 dinara.

Udruzenje, kao i bilo koji drugi poslo-
davac, u obavezi je da snosi i ostale
troskove sluzbenog putovanja: putni
troSak do mesta putovanja, smestaj, itd.
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U praksi se C¢esto susre¢emo sa Cinje-
nicom da vecina odobrenih projektnih
budzeta udruzenja ne sadrzi tro-
Skove dnevnica za sluzbena puto-
vanja, Sto zbog politike donatora, sto
zbog propusta u izradi budzeta. U tom
slucaju se zaposlenom ili ne isplacuje
dnevnica ili se isplacuje iz sopstvenih
finansijskih izvora udruzenja. Putni
racun sadrzi informacije o dnevni-
cama. Dnevnica se prikazuje u putnom
racunu; ukoliko se ne isplacuje, mora
se prikazati tako Sto ¢e se oduzeti

isti odnos sa naznakom da projekat

ne predvida troskove dnevnice. Svi
troskovi sa sluzbenog putovanja se
dokumentuju urednom finansijskom
dokumentacijom i popunjenim putnim
racunom, te udruzenje ima obavezu da
zaposlenom refundira putne troskove.

(8.27 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje model)

(8.28 PRILOG - Nalog za sluzbeno
putovanje popunjen primer)

(8.29 PRILOG - Odluka za upudéivanje
na sluzbeno putovanje model)

(8.30 PRILOG - Odluka za upudivanje
na sluzbeno putovanje popunjen
primer)

Spoljni saradnici

S obzirom na to da su spoljni sara-
dnici naj¢es¢e angazovani na osnovu
ugovora o delu ili autorskog ugovora,
moze im se izdati nalog za sluzbeno
putovanje na istom formularu kao i za
zaposlene, radi lakse evidencije oba-
vljanja poslova na terenu. Najbolje bi
bilo da ugovor o angazovanju sadrzi
ukupan iznos, zajedno sa svim tro-
Skovima koje spoljni saradnik moze
imati na sluzbenom putu. Ukoliko to
nije slucaj, troskovi nastali na sluzbe-
nom putu se obracunavaju posebno
- to znaci da se i na te troskove placa
porez po istoj stopi kao i za ugovor o
angazovanju.



PRIMER:

Angazovali smo trenera koji bi trebalo
da za nase udruzenje odrzi trodnevni
trening u Novom Sadu. Trener potpi-
suje ugovor o autorskom delu sa
udruzenjem. Ugovorom je predvidena
neto naknada za trenerski posao, bez
uracunatih troskova prevoza, hrane

i smestaja na putu. Trener putuje iz
Beograda u Novi Sad, boravi u hotelu,
hrani se u Novom Sadu tri dana.

Po povratku sa puta trener, pored
izvesStaja o obavljenom poslu za koji je
potpisao autorski ugovor i za koji ¢e
dobiti neto naknadu na koju se obra-
c¢unava porez po autorskom honoraru,
prilaze sve racune troskova koje je
imao na sluzbenom putu kako bi mu
se refundirali. Kada se saberu svi tro-
Skovi, isplacduje mu se nadoknada na
koju se takode obracunava porez za
autorski honorar.

U ovom slucaju nam je znacajan putni
nalog u koji se upisuju svi troskovi
nastali na sluzbenom putu kako bi se
lakSe evidentirali.

1.2 KORI§CEN:JE SOPSTVENOG
VOZILA U SLUZBENE SVRHE

Vazi za zaposlene u udruzenju

Po osnovu ugovora o radu poslo-
davac moze da odobri zaposlenom
korisc¢enje privatnog automobila

na sluzbenom putovanju ili u druge
sluzbene svrhe. Naknadu troskova

za korisc¢enje privatnog automobila

u sluzbene svrhe i nacin obracuna
naknade utvrduje poslodavac u svom
opstem aktu (Pravilnik o radu, Pravilnik
o finansijskom poslovanju...). Takode,
nadlezni organ udruzenja moze
doneti odluku koja definiSe ovu vrste
nadoknade.

Prilikom obracuna troskova koris¢enja
sopstvenog vozila u sluzbene svrhe,
vazno je voditi racuna o dve kompo-
nente: amortizaciji vozila i trosku
goriva.

Amortizacija

Zakon o porezu na dohodak gradana u
¢lanu 18, tacka 444, propisuje neopore-
Zivi iznos naknade prevoza zaposlenih
na sluzbenom putu, kako prema prilo-
zenom racunu prevoznika u javhom
saobradaju, tako i kada je odobreno
koris¢enje sopstvenog vozila za slu-
zbeno putovanje. To je iznos od 6.520
dinara mesec¢no. Dakle, iznos od
6.520 dinara poslodavac (udruzenje)
moze da isplati zaposlenom, a da tom
prilikom ne plati porez na ovaj prihod
u toku jednog meseca.

Vazno je obratiti paznju na to da, ako
jedan zaposleni ide na sluzbeni put
sopstvenim vozilom vise puta u toku
istog meseca, u tom slucaju naknade
koje se isplacduju sabiraju - ako zbir
prede neoporezivu sumu, udruzenje je
u obavezi da na razliku plati porez.

Kako pomenuti ¢lan 18, tacka 4.
Zakona o porezu na dohodak gradana
nije precizno definisao neopo-

reziv iznos, Ministarstvo finansija je
28.01.2016. godine dalo tumacenje

br. 011-00-56/2016-044° (str. 208) u
vezi sa poreskim tretmanom primanja
zaposlenog po osnovu naknade za
koris¢enje sopstvenog vozila u sluz-
bene svrhe.

Iz ovog dokumenta se vidi da neopo-
rezivi iznos po osnovu naknade
prevoza predstavlja iznos 30% cene
jednog litra benzina (ili nekog drugog
pogonskog goriva za motorno vozilo
koje se koristi u predmetnom slucaju),
pomnozenog sa brojem potrosenih
litara, a najvise do 6.520 dinara, jeste
naknada zaposlenom za upotrebu
automobila za sluzbeno putovanje ili

u druge sluzbene svrhe. Ova naknada
fakticki predstavlja naknadu zapo-
slenom po osnovu amortizacije
sopstvenog automobila kada ga koristi
u sluzbene svrhe, koja u sebi ne sadrzi
iznos troskova po osnovu goriva
potrosenog na sluzbenom putovanju,
odnosno u sluzbene svrhe koris¢enjem
sopstvenog automobila zaposlenog.

44, http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_porezu_na_doho-
dak_gradjana.ntml

45, http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/bilten%20strucna%20
misljienja/2016/Bilten%201-2016.pdf
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PRIMER 1:

Zaposleni iz Beograda je bio na slu-
zbenom putu u Novom Sadu i presao
je 200 km. Vozi automobil &ija je
prosecna potrosnja 7 litara na 100 km i
na sluzbenom putu je potrosSio 14 litara.
14 litara x 150 dinara (cena benzina) x
0,3 (30%) = 630 dinara

Ovo je iznos naknade amortizacije.
Iznos je ispod neoporezivog, Sto znacdi
da se porez ne placa.

Trosak goriva

Na osnovu navedenog misljenja
Ministarstva finansija, troSak goriva
koje je zaposleni potrosio na slu-
zbenom putovanju predstavlja trosak
poslovanja poslodavca i ne Cini deo
zarade zaposlenog. Kao osnov za
priznavanje troska potrosenih litara
benzina (goriva) koriste se podaci iz
npr. naloga za sluzbeni put (broj kilo-
metara predenih na sluzbenom putu,
vremenski period u kom se realizuje
sluzbeno putovanje, tip automobila),
kao i druge pomocdéne evidencije iz
kojih se moze utvrditi koli¢ina potro-
Senog goriva u predmetnom slucaju.

Naknada se utvrduje na osnovu doku-
mentacije (racuni za gorivo), koja se
odnosi na realizaciju sluzbenog puto-
vanja, kao i pomocdénih evidencija po
osnovu tog putovanja.

Udruzenje, kao poslodavac, samo-
stalno odlucuje pomocdu kog
proracuna ¢e svojim zaposlenima
nadoknadivati troskove utrosenog
goriva za predenu kilometrazu na slu-
zbenom putu, tj. uspostavlja sistem za
proracun utroSenog goriva. Moze se
definisati nekim od pomenutih opstih
akata ili odlukom nadleznog organa
udruzenja.

PRIMER 2:

U Pravilniku o radu je definisano da
je za nadoknadu goriva potroSenog
na sluzbenom putu predvideno da
se utroSeno gorivo nadoknadi prema
broju predenih kilometara i prosecne
potrosnje koris¢enog vozila. Za sluz-
beno putovanje od Beograda do
Novog Sada to bi bilo:
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14 litara x 150 dinara (cena benzina) =
2.100 dinara uz obavezno dostavljen
fiskalni i gotovinski racun sa pumpe,
koji moze biti u ve¢em iznosu od ovog,
ali se isplacuje proracunata suma.
Ukoliko je iznos na racunu manji od
proracunate sume, isplacuje se suma
sa racuna.

Takode, obavezno je dostaviti isecke
za naplatu putarine, koja u ovom
slucaju iznosi 2 x 210 dinara = 420
dinara.

Ukupna nadoknada u primerima 1i 2

bi bila:

630 dinara (amortizacija) + 2.100
dinara (gorivo) + 420 dinara (putarina)
= 3.150 dinara.

Spoljni saradnici

U sluc¢aju da osoba angazovana na
osnovu ugovora o delu ili autorskog
ugovora koristi sopstveno vozilo za
sluzbeni put, ne vaze neoporezivi
iznosi - obracun moze da se Koristi za
izraCunavanje ukupne potrosnje, ali se
na ceo iznos placa porez isti kao porez
za vrstu ugovora o angazovanju te
osobe.

PRIMER:

Ako je trener u primeru trodnevnog
treninga u Novom Sadu koristio
sopstveno vozilo za prevoz i boravio u
hotelu, znaci da je putovao na relaciji
Beograd-Novi Sad-Beograd; kori-
S¢enjem ovog obrac¢una njemu se
isplacuje iznos od 3.150 dinara na koji
se placa isti porez kao i za autorski
honorar.



11.3 PUTNI TROSKOVI UCESNIKA

Udruzenja vrlo ¢esto, prilikom spro-
vodenja svojih aktivnosti, organizuju
dogadaje na koje pozivaju ucesnike
koji ne ostvaruju nikakve prihode, tj.
ne dobijaju honorar ili neku drugu
vrstu nadoknade za ucescée na tim
dogadajima. Nadoknada troskova
prevoza ucesnika se vrSi na osnovu
putne isprave, tj. autobuske karte ili
potvrde o ceni kostanja autobuske
karte koja moze da se dobije na
Salteru bilo koje autobuske stanice.

TroSkovi prevoza ucesnika koji dobro-
voljno, odnosno po pozivu, saraduju
sa udruzenjima, a pri tom ne ostvaruju
nikakvu nadoknadu, ne podlezu pore-
zima na osnovu ¢lana 85, stav 5, tacka
5.1 ¢lana 18, stava 1, tacke 2-4 Zakona
o porezu na dohodak gradana.

Na osnovu Zakona o porezu na
dohodak gradana, koji reguliSe isplatu
putnih troSkova, udruzenje je u
obavezi da koristi gore navedeni nacin
obrac¢una i da svu dokumentaciju arhi-
vira. Ukoliko radite godisnju eksternu
reviziju, sva prethodno navedena
dokumentacija i nac¢in obracuna de se,
kako je i propisano zakonom, traziti na
uvid.

Sta zahtevaju donatori?

U zavisnosti od nacina izvestavanja
koji se zahteva od strane donatora,
mozete se naci u situaciji da ne morate
da prilozite svu prethodno navedenu
dokumentaciju kao dokaz o placenom
putnom trosku, ali svakako treba da
je imate arhiviranu. Donatori mogu da
zahtevaju da se na posebnim, zadatim
obrascima obrac¢unava putni trosak

i da ne traze dokumentaciju koja je
propisana nasim zakonima.

To znaci da smo u obavezi da dona-
tora izvestimo prema formi koju
zahteva, sto nas ne oslobada obaveze
da udruzenje ima i ¢uva svu navedenu
dokumentaciju koja je propisana zako-
nima (Zakon o radu, Zakon o porezu
na dohodak gradana, Zakon o rac¢uno-
vodstvu i pravilnici kao podzakonska
akta koja definiSu pomenutu oblast).
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12. NEREZIDENT!I

Nerezidenti su fizi¢ka ili pravna lica
koja imaju prebivaliste, tj. sediste u
inostranstvu.

Nerezidenti su vazni za udruzenja iz
vise aspekata, pocCevsi od toga da:
nerezident moze biti osnivac¢ udru-
zenja, zastupnik udruzenja, zaposlen
ili angazovan po nekom drugom
osnovu u radu udruzenja ili volonter u
udruzenju.

Osnivaci nerezidenti

Prema ¢&lanu 10. Zakona o udruzenjima,
udruzenje mogu osnovati najmanje

tri osnivaca, s tim sto najmanje jedan
od osnivaca mora imati prebivaliste,
odnosno sediste (ako su pravna lica u
pitanju) na teritoriji Republike Srbije.
To znaci da strani drzavljani ili pravna
lica koja imaju sediste van teritorije
Republike Srbije mogu biti osnivaci
udruzenja koje ¢e biti registrovano

na teritoriji Republike Srbije. U ovom
slucaju u osnivacki akt se upisuju
podaci nerezidenta iz putne isprave
(pasosa) ako je u pitanju fizicko lice,

a ako je u pitanju pravno lice, upisuju
se svi registracioni podaci pravnog lica.

Zastupnik nerezident je fizi¢ko lice
koje je nadleznim organom udru-
zenja izabrano kao lice za zastupanje
udruzenja. U skladu sa ¢lanom 23.
Zakona o udruzenjima, za zastu-
pnika udruzenja moze biti odredeno
samo poslovno sposobno fizi¢ko lice
koje ima prebivaliste ili boraviste na
teritoriji Republike Srbije. Shodno
ovoj zakonskoj odredbi, zastupnik
nerezident mora imati boraviste na
teritoriji Republike Srbije koje izdaje
nadlezni organ - Uprava za strance
pri Ministarstvu unutrasnjih poslova.
U ovom slucaju se APR-u prilazu
overene fotokopije putne isprave i
original, ili overena fotokopija potvrde
o boravistu.
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Zasnivanje radnog odnosa
sa nerezidentima

Stranci mogu da zasnuju radni odnos
na teritoriji Republike Srbije u skladu
sa Zakonom o radu i Zakonom o zapo-
Sljavanju stranaca #6. Zaposljavanje
stranaca se ostvaruje pod uslovom da
on poseduje odobrenje za privremeni
boravak (bez obzira na vremensko
trajanje boravka) ili stalno nastanjenje
u skladu sa zakonom i dozvolu za rad
u skladu sa Zakonom o zapoSljavanju
stranaca. Zaposlenim strancima pripa-
daju sva prava iz radnog odnosa kao

i licima koja su drzavljani Republike
Srbije.

Ugovor o delu/autorskom delu
sa herezidentom

Stranci-fizicka lica mogu biti angazo-
vani po ugovoru o delu ili na osnovu
ugovora o autorskom delu za odre-
dene poslove u udruzenju. Sama
sadrzina ovih ugovora se ne razlikuje
od sadrzine ugovora koji bi se sklopili
sa licem koje je drzavljanin Republike
Srbije; razlika je u jeziku koji se koristi,
jer osoba koja potpisuje ugovor treba
da razume Sta piSe u ugovoru, sa jedne
strane, dok, sa druge strane, ugovor
treba da bude razumljiv i za organe
koji vrse kontrolu i nadzor u Republici
Srbiji. Dvojezi¢ni ugovori su naj¢esce
pisani na srpskom i engleskom jeziku,
gde je tekst na oba jezika dat uporedo.
Postoji razlika u placanju poreza i
doprinosa po ovim ugovorima, koja
zavisi od vise faktora: da li je nerezi-
dent zaposlen u svojoj zemlji, da li mu
poslodavac placa poreze i doprinose
u svojoj zemlji ili ih pla¢a on sami sl.,,
a sve u skladu sa Ugovorom o izbe-
gavanju dvostrukog oporezivanja koji
je nasa zemlja potpisala sa velikim
brojem zemalja®’.

Volontiranje nerezidenta

Stranci mogu biti volonteri u udru-
zenju, u skladu sa Zakonom o
volontiranju®®. Sa strancima se
obavezno potpisuje ugovor o volonti-
ranju u skladu sa ¢lanovima 13, 15. i 16.
Zakona o volontiranju.

46. http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_zaposljavanju_stra-
naca.html

47. http://www.mfin.gov.rs/pages/issue.php?id=7063

48. http:/www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_volontiranju

html
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* o Projekat finansira
Evropska unija
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TACSO Gradanskih inicijativa,
Resursni centar za organizacije
civilnog drustva u Srbiji

Resursni centar namenjen je svim udruzenjima koje su registrovane u skladu
za Zakonom o udruzenjima, kao i fondacijama i sindikatima, ali i neformal-
nim grupama i gradanima koji imaju inicijativu da se udruze ili samoorga-
nizuju. Takode, Resurni centar saraduje i sa drugim akterima, relevantnim za
rad udruzenja u Srbiji ili okruzenje u kome deluju kao sto su: nacionalne
institucije, lokalne samouprave, mediji i donatori.

U okviru
Resurnog
centra se:

Prikupljaju, objavljuju i
distribuiraju informacije

od znacaja za rad udruzenja
svim raspolozivim kanalima
komunikacije

d Vodié kroz potencijalne
izvore finansiranja

. . . L . Podstice se
Pruzaju saveti Realizuju treninzi i seminari umreavanje Priprema se
i tehni¢ka podrika na razlicite teme organizacija godisnji pregled
izvora/mogudénosti
za finansiranje
Oblasti _ N o L
drik Finansijsko Administrativno Monitoring
po l‘f e" upravljanje upravljanje i evaluacija
udruzenjima:
_Odnov5|‘ sa o L.Jpravlljanje Organizacioni Stratesko
javnoscu i povecanje ljudskim razvoi laniranie
vidljivosti rada OCD resursima ) P J
. . Javno Finansijska Podsticajno RavzvuanJ-e _dljaloga
Umrezavanje . .. . . drzava-civilno
zastupanje odrzivost okruzenje .
drustvo
Bilo da vam je potreban samo savet ili kontinuirana Kontakt:
organizaciona tehnicka podrska, ili zelite da se +38111 3284 188

usavrsavate li¢no i/ili organizaciono, Resursni

centar ¢e podrzati

realizaciju vasih ideja, kao sto Gl @gradjansketctg

podrzava napore koje svakodnevno ulazete da info.rs@tacso.org

svoje zajednice ucinite boljim mestom za Zivot.

www.gradjanske.org/resurs-centar/

TACSO Resursni centar Gradanskih inicijativa, u ime konzorcijuma koji ¢ine Gradanske inicijative,

Centar za razvoj neprofitnog sektora, Kuca ljudskih prava i Fondacija Dokukino

TACSO kancelarija u Srbiji & TACSO Resursni centar Gradanskih inicijativa,
Kneza Milosa 4 « 11 000 Belgrade =« t: +381(0)11 3284 188 + e-mail: info.rs@tacso.org






Y cknagy ca ogpenb6ama un. 10. n 11. 3akoHa o yapyxerumma (,Cnyx6eHn nuct PC*“, 6p.51/2009 n

99/2011), Ha OCHMBAYKO] CKYMWTUHN OAPMKAHO]

yCBOjeH je crenehm
(,anyM N MeCTo ojp»aBa tba OCHMBa4YKe CKyI'IIJJTI/IHe)

OCHMBAYKW  AKT

OcHuBaun :
1.
nve n npesnme
agpeca M3 NMYHe Kapte, rpag
2.
nmve mn npe3mme
agpeca M3 NM4YHe KapTe, rpag
3.

nve n npesnme

afjpeca M3 nNnYHe Kapte, rpag

(AOJJ,aTI/I OCTane OCHMBa4e , YKOJIMKO X Ma Bulle on Tpoje)

OcHuBajy Yaopyxetrbe

ceguwtem vy y

Ca nyH Ha3uB yapyerba

rpag agpeca yapy»Keka

pPagn oCTBapBaka UW/bEBA yo6naCTvu\na

(konupaTn TeKCT M3 cTaTyTa , Mopa

6UTV MAEHTNYHO Kao WTO je AedUHMCAHO Yy CTaTyTy )
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LnbeBn Yppyxewa cy (KonMpaTi TeKCT M3 cTaTyTa )

3a 3aCTynatbe yapyxeka oBnawheH je: , Ca ume 1 npesnme
I'Ipe6I/IBaJ1I/ILIJTeM y . ajpeca u3 INYHe KapTe, rpag
OcHuBaun

1.
1Me 1 npesnme
cBojepyyHun notnuc JMBI
2.
1Me 1 npesnme
cBojepyyHun notnuc JMBI
3.

nMme 1 npesnmme

cBojepyyHn notnuc JMBI
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Hanmowmena: Craryr Mo)ke OuTH HanucaH 1 HAa NUPUINIM U HA JTATHHULHK, aIH HA3UB yAPYKEmba Mopa Outu Ha hupmimmm.

IMpumep cratyTa 3a OCHHBAMKE YAPYXKEHA KOje ce 0aBH 3alITUTOM KUBOTHE cpeanHe. L[ibeBu 1 ak THBHOCTH Cy
HaBEJCHH Ka0 MPUMEP LIPBCHUM CJI0BUMA. BoauTu pauyHa fa CBM MOAALM KOjH CY TIPEAMET PETUCTpaLije, MOpajy OuTi
Ha UCTH HauuH ynucanu y CTaryTy, OMHOCHO HCTOBCTHO OUTH YIIHCAHU M Y OCHUBAYKOM aKTy U Y IPHjaBH 3a YIIUC Y
perucrap

V ckmagy ca ogpendama wi.11. u 12. 3axona o yapyxemwuma (»Ciry:x6enu auct PC«, 6p.51/2009 u 99/2011), na

OCHHUBAYKO] CKYMIITHHH OIPXKAHO] JaHA y , YCBOJCH je
JIaTyM, MECTO

CTATYT YAPYXEIA

YHETH Ha3HB YIpyXKerma Ha hupuinim

O0nacT ocTBApHBaKa NH/bEBA

Yaan 1.

Yapyxeme

VHETH Ha3HB YApYXemba Ha hupumnim

(y masbem TekcTy: YAPYKEEE) j& HEBIAAMHO U HEMPO(UTHO YAPYIKEE-E, OCHOBAHO Ha HeoapeleHo Bpeme paau
OCTBapuBama HUJbCBA Y 001aCTH 3aIITUTE )KUBOTHE CpeauHe.

00aBe3HO YHETH 00J1acT OCTBAapUBAKha IMJHEBA M BOIKMTH PauyHa J1a ce M y IPHjaBy U Y OCHUBAUKHU aKT YIIMIIE 00JIACT OCTBAPHBAa [IMJBEBA HA MCTH HAUMH KA0 U y
cTaTyTy — OHTHO je J1a ce 00JIacT UCKaKe CaKeTo M JIa je Y CKIIay ca IIMJBeBIMA U aKTHBHOCTHMA YIPYKeHha

nbeBn yapysxema

Yaau 2.

[uweeBu Y apyxema cy: yHanpehuparme 3aITHTE )KUBOTHE CpeANHe, eayKanuja rpajana, a moceOHo aere u
MJIagux o 3Haqajy gyBarmba U 3allITUTC )KUBOTHC CPCANHC, OPraHN30BaAKBC AKTUBHOCTHU HA peXa6I/IJ'II/ITaL[I/IjI/I YIPOXKCHUX
HOJpPY4ja, KAO U JaBHO 3aJIarambe 3a IPOMCHY HABHKA y MOIJICAY Kopumhcska U 4yBama IPHPOTHAX PECYPCca H Y MOTICTy
MOCTYIAka Ca OTIIAJHUM MATCPHjAIHMA.

Ynan 3.

Paau octBapuBama cBOjUX HHIbEBA Y APYKEHE HAPOUUTO:

1) mpuxyruba n oOpal)yje Hay4Hy U CTPYyUHY JIUTEPATypPy y OOIACTH 3AIUTUTE )KUBOTHE CPEAMHE M OJPIKUBOT
pa3Boja;

2) opraHu3yje, caMo WIH y 3ajCIHULH Ca APYTHM OpraHU3annjaMa, CTPYIHE CKYIIOBE, CABCTOBAkA, CCMUHAPE U
Jpyre o0arKe eayKanuje y 00IacTH 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE;

3) o06jaBibyje KiHre U APyre MyOarKanuje o MUTamUMa KOja Ce OHOCE Ha 3ALITUTY )KUBOTHE CPEIUHE, Y CKIATy
ca 3aKOHOM;

NAZAD
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4) opraHu3yje IPOCBETHE PaJHHUKE U APYTe CTPYUHAKE 32 PaJ HA eAyKaLUjH Jele U OMIaJUHEe Y 00IacTy 3aIUTHTE
JKUBOTHE CPCAMHE H 3a CIIPOBOlCHC aKTUBHOCTH Ha 3aIUTHTH U ypehemy npupoae;

5) opranu3zyje BOJOHTEPCKE aKIHj€ 3a YMIINCHE U 3AIUTHTY IPUPOJE, MOLIYMIbABAKE M 03CICHABABE YIPOIKCHUX
ZIe7I0Ba HACEJba M BbUXOBE OKOJIMHE;

5) capaljyje ca yHHBep3WTETHMA, LIKOIAaMa, CTPYYHHM YIAPYXKCHHMA W APYTUM OpraHu3anujamMa y 3eMJbH U
HMHOCTPAHCTBY KOj€ ce 6aBe 3aIITUTOM )KMBOTHE CPEIHHE.

Ha3sus u cequmre

Ynanu 4.

Hasus Yapyxema je:

YHETH Ha3UB yApYKekba Ha NUPUIMIM - CaMO aKo Ce Ha3MB CacTOjH O]l CTPAHMX PEUH, Te CTPaHEe PeUH ce YHOCE Ha JATHHHIN

Hasus Yapyxema Ha CTPaHOM JE3UKY je:
YHETH Ha3UB Ha CTPaHOM je3HKY, aKO I'a UMate, y3 06aBe3HO HaBOhEeHEe KOJH je je3UK Y MUTAbY
HHje 00aBe3HO MMATH HA3KB Ha CTPAHOM jE3UKY

CxpalieHu Ha3uB je:
yHeTH CKpahieHH Ha3MB, aKO ra UMaTe, Ha NUPHIIMI — caMO aKO Ce Ha3UB CACTOjH O]l CTPAHHMX PEUH, T€ CTPaHEe PEUH Ce YHOCE Ha JATHHHIM - HUje
o0aBe3HO UMaTH ckpaheH! Ha3UB

VYapyxeme uma ceIuITe y
HaBECTHU MECTO CEIIMIITA, aJpeca CESIUINTa Ce o006aBe3HO HaBOJIX Y OCHUBAYKOM aKTy U HpI/IjaBH

Yapyxeme CBOjy ACNaTHOCT OcTBapyje Ha Tepuropuju Penyomauke Cpouje.

YciaoBu 1 HAYHH Y4aamkbHBaAKHA H IPECTAHKA WIAHCTBA

Ynan 5.

Unan Yapyxkema MOke OWTH CBAKO JMIE KOJ¢ MPUXBAaTa HU/BEBE Yapyxema u CTaTyT W MOAHECE MPHUjaBy 3a

VUIaBCHE Yapyxema
Ha3WB OpraHa y/py)Kema HIIp YIPaBHH 0160p

ManomerHo nune ca HaBpHIEHUX 14 TOOWHA JKMBOTA MOXKE CE€ YWIAHHTH Y YIAPYXKEHE y3 MPUIATame OBEPEHE
H3jaBe HErOBOI 3aKOHCKOT 3aCTYIHHKA O JaBamky CarJACHOCTH.
3a nmuue miahe ox 14 roguHa u3 ctaBa 1. 0BOT YnaHa IpHjaBy IOJHOCH HETOB 3aKOHCKH 3aCTYITHHK.

Ynau 6.

Omnyky o mpujeMy y WwiaHcTBO AoHOcH CKymuTHHA H 0 ToMe 03 oJ/1arama 00aBeIITaBa IOJHOCHOLA MIPH]jaBe.

UnaH MOXe HUCTYNHTH U3 WIAHCTBA AABAEKEM IICAHE M3jaBe O UCTyHamy. 3a UCTYNAame MAIOJCTHOT WIaHA HHje
noTpeOHA CarJIacHOCT 3aKOHCKOT 3aCTyITHUKA.

UnancTBo y Y apykemy MOXKE MPECTATH 300T Ty’Ke HEAKTHBHOCTH WIAHA, HEMOIITOBAKkA Oxpeaada OBOT CTaTyTa
WM HapyIIaBama yrireaa Y Apykema.

Omnyky 0 mpecTaHKy wiaHCTBa oHOCH CKyNIITHHA, HA 00PA3I0KEHH MPEAIOr Y IpaBHOT 0A00pa.

Unany ce Mopa omoryhutu aa ce u3jacHH O pa3io3uma 300T KOjUX je MOJHET MPEAJIOr 3a JOHOLICHE OIIYKE O



MPECTAHKY HErOBOT WIAHCTBA Y Y APYIKCHY.

IIpaBa o0aBe3e H OATOBOPHOCT YIAHCTBA

Ynan 7.
Uian Y opyxema BMa Mpaso Aa:
1) paBHOIIPaBHO ca APYTMM WIAHOBHUMA YYECTBY]€ Y OCTBAPHBAMKY LIMJbEBA Y APYIKCHA,;
2) HEmoCPEeaHO YIECTBYje y omayunBamy Ha CKYMIITHHY, KA0 M IPEKO OpraHa Y IpyKema;
3) 6upa u Oyac Oupan y oprane Y IpyKema;
4) 6yne 61aroBpeMeHO U MOTITYHO HH(GOPMHUCAH O Paay U aKTHBHOCTUMA Y IPYKCHA.
Unas je ayxaH 1a:
1) akTHBHO JOIPUHOCH OCTBAPUBAKY LIHJbEBA Y IPYIKCHA;
2) y4ecTByje, y CKJIaZy ca HHTEPECOBAMEM, Y AKTUBHOCTHMA Y IPYXKCHHa,
3) maha unaHapuHy;
4) 00aBJpa APYre MOCIOBE KOJC My TOBEPH Y IpaBHU 0100D.

Yuyrpamma opranu3amnuja

[To 3akony o6aBe3nu opranu cy CKynmIuTHHA ¥ 3aCTYITHHUK, OBaj IIPUMEP j€ JaT U ca YIPABHUM M HAJ30PHUM 0J00POM Kao
OpraHuMa yApyKemwa

Ynan 8.

Oprann VYnpyxewa cy Ckymmuruna, Ynpasuu ozxbop u Hamnzopuum oxbop. @yHKIMjy 3aCTyNHHKA BpPIIH
npeaceHuK Y mpaBHOT 0400pa, a Y BberOBOM OJCYCTBY 3aMCHHUK MPEACEIHNKA Y IPaBHOT 0100pa

Yuau 9.

CxymutuHy Y Apy)Kemha YUHE CBU HBErOBU WIAHOBH.

CkymuTHHAa ce pegoBHO cacTaje jemHoM roauimme. Bampemna cemnmna CkynmmnTHHE MOXKE c€ 3aKa3aTH Ha
00pa3noKEeHH MpeAIor YrpasHOr 0700pa, Ka0 M HA HHULHJATHBY HAJMarbe jeaHe TpeluHe d9aaHoBa CKYIIITHHE.
WunnymjatrBa ce mogHOCH YTpaBHOM 0100py Y MHCAHOM OOJHKY U Y H0j CE MOPajy HAaBECTH IMHUTAkA YHjE CC Pa3MaTpParbe
npepiaxe. BanpenHa cenHHI CKYMIITHHE MOPa CC OAPIKATH HajkacHUje y poky of 30 maHa of JaHA MOAHOLICHA 3aXTCBA
3a FCHO Ca3MBAHC.

CenmHuIly CKYIIITHHE Ca3WBa IMPCICCAHNK YTPaBHOT 0100pa, MHCAHAM O0AaBCIITCEHEM O MECTY M BPEMEHY
OJprKaBama CKYIIUITHHE U Ipeutory nHeBHor pena. CegHuoMm npeacenasa uue Koje Oyae, jaBHUM riiacameM, u3abpaHo
HA MOYETKY CEIHHUIIC.

CkynurtuHa:

1) moHOCH TUTaH M TPOTpaM paja;

2) yesaja Craryr, kao u u3meHe u gonyse Craryra;

3) ycBaja apyre omiure akte Y ApyKemwa,;

4) Oupa u pa3periasa wWiaHOBE Y IPABHOT 0100pa;

5) pa3martpa u ycBaja, HajMambe JeJHOM TOAMIIHE, U3BEIITA] Y IPAaBHOT 0100pa;

6) pa3matpa u ycBaja (pMHAHCH]CKH IJIaH M U3BEILTAj;

7) omtydyje 0 CTaTyCHUM IPOMEHAMA M MPECTAHKY paja yapykKema;

8) outydyje 0 yApyKUBambY y CaBE3¢C M APYre aCOLHUjalHje y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY.

OBo cy 3ak0OHOM IpOMUCAHE HAAICKHOCTU Koje ce obase3no yHoce y CratyT. Ako ce CKynmTHHU [ajy U Apyre
HA/UIOXHOCTH B OHE ce€ 00aBE3HO MOpPAjy OBJE YHETH.



CkynmriHa MyHOIPABHO OUIYYyje ako je MPUCYTHA HajMame jeAHA MOJNOBHHA WiaHOBA. CKyIIITHHA
o[uTydyje BehinHOM Ii1acoBa NPUCYTHHUX WIAHOBA.

3a omryky 0 m3MeHaMa m gomyHama CrTaTyTa, CTaTyCHHM IIPOMCHAMA M IIPECTaHKY pana Y ApyKema
Heomnxo/Ha je nsorpehuHcka BehuHa rimacosa MpUCyTHHUX WIAHOBA.

Yaan 10.

YopaBau 0ox00p je HM3BPIIHH OpraH YIpy:Kema, KOjU Ce CTapa O CIOpOBONCHY LHM/bEBA YAPYXKEHAa KOJU Cy
yrBphenn osum CraryTom.

Yupasuu on6op uma 4yaHa/oBa, koje Oupa u ono3usa CKynIITHHA.
HaBecTH Opoj WIaHOBA a HajMame je 3
Masnpat wiaHosa YmpaBHoOr o100pa Tpaje TOJIMHE U MOTY CE ITIOHOBO

HaBECTH KOJIMKO Tpaue MaHIaT
OupaTty Ha HCTY QYHKIH]Y.
Yupasau 0x100p U3 peaa CBOjUX WIAHOBA Oupa MPEACCAHUKA U 3aMCHUKA IPCACCIHUKA.

Yaan 11.

[Mpencenuuk YnpasHor ogdopa 3actyna Y Apy)Kerbe Y IPaBHOM IPOMETY U HMa IpaBa U Ty)KHOCTH (PUHAHCH]CKOT
HAJIOTO/ABIIA.

3aMeHMK IIpeIceAHMKA je oBiaamficH Ja, y OACYCTBY NPEACCAHUKA YIPABHOI OZOOpa, 3acTyma YIpPYKCHC H
MIOTIHCYje cBa (PMHAHCH]CKA ¥ HOBYAHA JOKYMEHTA y HMe Y IPYKema.

Ynan 12.

Yupasau oxbop:

1) pyxoBozu pagom Y npysxkema u3mel)y nse cequune CKyNIUTHHE U JOHOCH OIIYKE Pagu

OCTBAapHBAamKa IINJBEBA Y IPYKEHA;

2) opraHm3yje peaIOBHO 00aBIbaHE ACIATHOCTH Y APYIKCHA;

3) moBepaBa moceOHE MOCIOBE M0jSIUHUM YIAHOBHMA,

4) moHoCH (PHMHAHCH]CKE OIYKE;

5) omydyje 0 MOKpEeTamy MOCTyMKa 3a u3MeHe u jgomnyne Craryra, CONCTBCHOM WHHIUJaTUBOM WU HA MPEIUIOT
HajMambe IET WIAHOBA Y APYKEHha U MPUIPeMa IpeIor H3MEHA U AOMyHA, Koju mogHocH CKyNINTHHY HA YCBajambe;

6) omtydyje O MOKpETamy IOCTyNKa 32 HAKHAQy INTETE y Ciy4yajeBMMa u3 wiaHa 25. craB 2. 3akoHa O
YAPYKEHUMa U, Mo notpedu, oapelyje moceOHOT 3acTynmHUKA YAPYKEHa 3a Taj MOCTYMAK;

7) oanydyje O APYIMM NHUTAamUMa 3a KOja HHUCY, 3aKOHOM HJIM OBHMM CTaTyTOM, OBIAIINGHU OPYTH OpraHu
VYapyxema.

YnpaBHu 0a00p MyHOBAXXHO OUTydyje aKkO je MPUCYTHA HAjMare je[HA MOJOBHHA YJIAHOBA, a OJUIYKE JOHOCH
BelMHOM T71aCOBA CBUX WIAHOBA.

Yaan 13.

Hanzopru onbop koHTpomume (HHAHCH]CKO IOCIOBAEKE YAPYKEEHAa U O YOUYEHHM HENpaBHIHOCTUMA, 0e3
omarama, obaBeTasa YpaBHU 0100p.

Hamzopuu ogbop nma ynaHa koje 6upa CkynmrrrHa. MaHaar 4iaHoBa
HaBecTH Opoj WiaHOBa a HajMambe je 3

HAJ30pHOT 0100pa Tpaje TOJIMHE W MOT'Y OUTH ITOHOBO OHpAHH.
HABECTHU KOJIUKO Tpaje MaHIaT

Hanzopuu og60p moxHOCH u3BeIITa] HA ¢BaKko] ceaHUI CKYyMIITHHE.
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OcrBapuBame jaBHOCTH paaa

Ynan 14.

Pax Yapyxema je jaBaH.

Ympasau 0g00p ce cTapa 0 PpeIOBHOM 00ABCIITABAKY WIAHCTBA U JABHOCTH O PAxy U aKTHBHOCTHMA Y IPYXKCHA,
HEMOCPEIHO WM MyTeM WHTEPHHX MyOJHKalija, OAHOCHO MyTEM CAOIIITCHa 32 JaBHOCT, WIM HA OPYTH MPUMEPCHH
Ha4YHH.

FOﬂI/IIJ.[H:I/I 06paquI/I u I/ISBGU.ITajI/I O AKTUBHOCTU YAPYXKCHA NOAHOCC CC WIAHOBHMA HA CCAHUIU CKYIIITHUHC
yApyKema.

Yaan 15.

Pamn octBapema cBOjHX LMIBEBA YIPYXKEHE YCIIOCTaBJba KOHTAKTEe M capaljyje ca APYrHUM yApYKEHBHMa U
OpraHH3alMjaMa y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY.

Yapyxeme Moxe NpUCTynuTH MehyHAPOAHUM yApYXKEHHMa 3a 3AUITHTY JKHBOTHE CPEOUHE, O YEMY OIUTYKY
nmonocu CkymmTusa.

Hauun cTunama cpeacraBa 3a OCTBAPHBAILE HHJ/bEBA H PACIoJIarambe CPpeaACTBHMA

Ynan 16.
Yapyxeme npubaBiba CPEACTBA O WIAHAPHUHE, HOOPOBOJPHUX IMPHUJIOra, JOHALM]A U IMOKIOHA, (DMHAHCH]CKHUX
cyOBeHILM]a U HA APYTH 3aKOHOM J03BOJBCH HAYHH.
Yapyxeme Moke mpudaBspaTi CPEACTBA M O KOTHU3ALH|C 3a CEMHUHAPE U Ipyre obnmke oOpa3oBama u3 00gacTu
3aIITUTE KMBOTHE CPEIUHE, KA0 M MPOJAjOM CEKYHIAPHUX CHPOBHHA MPUKYIUBCHUX TOKOM peaH3alHdje akiuja 3a
gpmhere XKUBOTHE CPEIUHE WIH MIPOU3BOJA HACTATINX y OKBUPY €IyKATHBHUX PaJHOHUIA.

IIpuBpeaHa AeJIATHOCT KOjOM Ce CTHYE JOOHT
CaMo aKo C€ OUTYYH Ja YAPYKCEHC 00aBsba IPUBPEAHY ACTATHOCT

Ynan 17.

VY apyxeme nprbassba cpeacTBa 00aBsbajyhiu NpuUBpeHy ACTATHOCT:
HABECTH CAMO jeIHy TIPUBPEIHY JEATHOCT YCKIaTy ca Ypeaoom o Kiacupukanuju'
YIIHCATH YeTBOpoLH(ppeHy IUdPy ATaTHOCTH U OIHUC JIETaTHOCTH

VY ayxeme MOKE OYETH ca HEMOCPEAHHM 00aB/bakbeM OBE JEIATHOCTU TEK HAKOH M3BpLICHOT yrmuca y Perucrap
MIPUBPEIHUX CyOjeKara.

Jlobutr ocTBapeHa Ha HAYMH M3 CTaBa l. OBOT WIaHA MOKE CE KOPHCTUTH HCKJBYYMBO 32 OCTBAPHBAKEC IIMJHEBA
yApYXKEHha, YyKJbydyjyiu M TPOIIKOBE PEAOBHOr pada YIpy»Kewma M COMCTBEHO yueirhe y QuHaHcHpamy oapehermx
mpojekara.

http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/userFiles/file/Klasifikacija%?20delatnosti/Klasifikacija.pdf



IIpecranak pana yapyxema

Ynan 18.

VYapyxeme mpectaje ca pagoMm ommykoM CKyHmIThHE, KaJa MPECTaHy YCJIOBU 3a OCTBAPUBAME IMI/BCBA
Yapyxkema, Kao U y IPYTUM CJIy4ajeBUMa IPCABU)CHIUM 3aKOHOM.

IMocTyname ca HMOBHHOM YAPY:KeHa y CJIy4ajy NPECTAHKA YAPY:KeHmba

Ynan 19.

VY ciuyuajy mpecraHka paga, UMOBHHA Yapyxkema npenehe ce Ha momahe HEZOOMTHO MPABHO JHUIEC KOjC j€
OCHOBAHO paayl OCTBApHBaKma MCTHX WIM CIMYHUX LIbeBa, oqHOCHO CkymmrTuHAa hie OUTyKOM O IPECTaHKY OXPEAHTH
KOME CE HMOBHHA ITPEHOCH y CKJIany ca 3aKOHOM.

Mooxe ce n HaBecTH KOMe fie mpHIacTy MMOBHHA y CIy4ajy IpEecTaHKa paaa; To Mopa outh nomahe HenOOUTHO
MPaBHO JIMLE KOj€ jeé OCHOBAHO PaJy OCTBAPHBAbA NCTHUX MIIM CIUYHHUX LIUJBCBA.

Hsraex n caap:knHa mevarta
Ynan 20.
VYapyxeme uMa neqat 00nrKa Ha KOjeM je y TOPH0] MOJIOBHHU HCIIUCAHO:

OJIPSITATH OOINK
O6aBe3Ho Mopa OWTH YIHCAH HA3UB YAPYKEHA M MECTO CEAMINTA, A OCTAITH CIACMCHTH CY 110 H300py.

Ynau 21.

Ha cBa mmTama ko0ja HHCy pETyIHCaHa OBUM CTaTyTOM HemocpenHo fie ce mpumemuBaTH onapendbe 3akoHA O
YAPYKEHUMA.

Ynan 22.

OBaj cTaTyT CTyma Ha CHATY OX JaHA HCTOBOT YCBAjamba HA OCHUBAYKO] CKYMIUTHHH Y APYKCHA.

IlpencenaBajyhn ocuuBauxe
CKYNIITHHE YAPY:Kema

(MMe ¥ IIpe3uMe, HOTIIHC)



3AMNMUCHUK CA OCHUBAYKE CKYNLUTUHE

YOPYXEHA

Y cknagy ca ynaHom 11. ctaB 2. 3akoHa o yapyxewuma ("CnyxbeHn rnacHuk PC" 6p. 51/2009
n 99/2011) n unaHom 9. ctae 1. Tadka 4 lNpaBunHKKa O cagpPXMHW, HAYMHY ynuca u Bohewa
Peructpa yaopyxena, Ha ocHoBy cnobogHe Bosrbe rpyne rpahaHa okynrbeHux y OcCHuBa4ykoMm
ogbopy, npuctynuno ce ogpxasawy OcHMBayke CKynwTUHE yapyxewa rpahnaHa

OcHusaukm ogbop Yapyxewa y cactasy:

1. ume u npesume, agpeca u3 nk , rpag JMbI™:
2. nMe un npesnme, agpeca us nk, rpag JMbBI:

3. ume n npesume, agpeca us nk, rpag JMbI™:

casBao je OCHMBauYKy CKYMWTUHY yapyXerwa Ha gaH roguHe ca no4eTkoMm y
yacoBa. 3acegare OCHMBAYKE CKYMNLUTUHE OOPXKaHO je Y , Y ynuum
MHuumjaTtop, , HakoH wWTO je

ytBpheHo ga OcHMBa4yko] CKYMWTUHU MPUCYCTBYjy CBM OCHMBa4M, OTBOPWUO je 3aceare
OcHuBau4ke CKynwITUHE 1 NPESSIOXKNO QHEBHN peq Ha yCBajatbe.

OcHuBauka CKynwITUHA je jegHornacHo yceojuna crnegehu AHEBHU pen;

1. W36op npeacenasajyher OcHMBayKe CKynwTUHE K 3anncHU4Yapa;

2. B3apauu v yurbLeBN Yapyxena N JOHOLWEHE aKTa O
OCHUBaKY YOPYXeH:3a,;

3. [lpeacTaBrbame npeanora CtaTtyTta yapyxemwa, guckycuja o npeanory Cratyra u yceajame
CraTtyTa;

4. W3bop opraHa Yopyxena

5. PasHno

NAZAD
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Pap OcHuBau4Kke CKywTUHE

1. MpuUCyTHM OCHMBAYW, jeQHOrNacHo Cy ycBojunu, Aa npegceaasajyhm OcHuBadvke

CKynwTuHe 6yne , @ 3anucHu4ap
HEKO o4 NPUCYTHMX OCHMBa4a

2. MNpepcenasajyhn OcHnBayke CKynwTuHe oApXao je yBogHy ped o
3agauuma v yurbeBmMa Yapyxeta u npoyntao NpUcyTHUM OCHUBa4YMMa npeanor OCHUBaYKor
akTa Ygpyxena 1 ctaBuo ra Ha rnacamwe. CBU NPUCYTHN rnacanu cy 3a ycBajaie OCHUBAaYKOr
akTta Ygpyxema rpahaHa

3. MNpencenasajyhmn OcHMBaYke CKynwTuHe npo4nTao je u
o6pasnoxwno npegnor CtatyTta, a 3aTum je ctasmo npegnor Ctatyta Ha rnacame.
CratyT Yapyxema je yCBOjeH jeaHOrnacHo.

4. HakoH ycBajara ognyka, OcHMBayka CKynwTUHa je npucTynuna n3bopy opraHa Yapyxema.

OpFaHI/I yapyxewa, nopea CKynwTuHe Yyapyxewa Kij YAHE CBU 4YnaHOBU  CY:
OBge heTe HanvcaTu opraHe Koje cTe npeasuaenu y CtatyTy

3a nuuye osnawheHo 3a 3acTyname Yapyxewa rpafhaHa n3abpaH je
, N3 )
3a 3ameHuka nuue osnawheHo 3a 3acTynawe u3abpaH je , U3

MowTo ce y OKBUMPY 5. Tayke — pa3HO, HMKO Of MPUCYTHUX Huje jaBno 3a ped, OcHuBaudka
CKyMNWITMHA 3aBpLleHa y MUHYTa.

3anucHuuap Mpencenasajyhn OcHuBauyke
CKynLTUHE

NAZAD
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Y cknagy ca unaHom 11. ctaB 2. 3akoHa o ygpyxewuma ("Cnyx6eHu rnacHuk PC" 6p. 51/2009 n
99/2011) OcHuBa4ka CKynLTUHA yapyxXera

MyH HasuB yapyxera

Koja je ogpxaHa y JoHena je:
Aatym MecTo
oanyky
0 n3bopy
(nve) (npesume)
JMBI Ca npebuBanuwitem n agpecom
(mecTo) (ynuua) (6poj)
3a 1 nuue osnawheHo 3a

cTaBuTK dyHKUM)y npeasuheHy CtaTtyTom

3acTynawe yapyxeta

HaBeCTU HasuB yapyxXewa

OcHuBayka cKynwTMHa AOHeNa je O4nyKy jeqHOornacHo.

)
MecTo AaTtym

MNpencenasajyhn OcHyBayke CKynwTuHe

nve n npesnmMe, noTnmc

NAZAD
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Peny6mxa Cpbuja JEAUHCTBEHA PETUCTPALIUOHA NMPUJABA OCHUBAA NMPABHUX JINLLA U APYTUX
AresIbIja 38 IPHEPOIC PErucTpe CYBJEKATA U PETUCTPALUIE Y JEAJUHCTBEHU PETUCTAP MOPECKUX OBBE3HUKA

\ BpaHkosa 25, 11000 Beorpaa, www.apr.gov.rs

-
PEFMCTAP NPUBPEAHUX PEFTUCTAP CTPAHUX PETUCTAP YAPYXEHA, APYLUTABA
CYBJEKATA YAPYXEHA N CABE3A Y OBJIACTU CIMOPTA
PEFTUCTAP CTEYAJHUX PEFTUCTAP 3AQYXBUHA E] PEFVUICTAP KOMOPA
MACA N ®OHAALUIA
PEFTUCTAP YOPYXEHA PEFTUCTAP NPEACTABHULLTABA
L CTPAHUX 3AAYXBUHA U ®OHAALIUIA
-
MpunjaBy nogHOCMM HenocpeAHo y AreHumjn 1 3axTeBam ia M1 ce U3fia NOTBpAa O NOAHETOj NpnjaBn: D
* HAMOMEHA:
Ykonuko ce npujaga nodHocu 3602 od6ayusarba paHuje noOHeme npujase, padu 3adpxxagarea hpaga hpuopumema, nodHocusay je y obasesu 0a ynuwe 6poj
npemxo0dHo od6ayeHe npujase.
MpujaBa ce nogHocy 36o0r og6aumBatra NpeTxoaHe npujase 6poj: [ ]
_
P
HA3UB:
MECTO 3A BAPKO/]
Aopervyje AP
Bpoj noTBpAe o0 N3BpLUEHOj pe3epBaLujul Ha3nBa [ ]
(ynucyje ce ako je n3BpLUeHa pe3epBaliija Ha3nBa):
.
-
OOCTABJbAKE NMACMEHOI OTNPABKA OJIYKE PETUCTPATOPA
* HAMOMEHA:
Yeuo y cadp»aj 00nyke Pecucmpamopa moxe ce usspuiumu npeko uHmepHem cmpatre AP, a nucmeHu omnpasak 0071yke 00cmassod ce UCK/by4U8o HA u3puyum
3axmes no&Hocuoua.
3axTeBam a NUCMeHN oTnpasak oanyke PernctpaTopa 6yae AOCTaB/beH Ha jegaH of cnegehrix HaunHa:
lMowTom Ha agpecy lMowTom Ha agpecy JinuHo y OJ ATP: [ ]
3a npujem nowe: cefuwra:
MowTom Ha agpecy n
[ | VIYHO y ceanty ENeKTpOHCKOM [ ]
noAaHocnoua y AMNPy beorpagy: O MOLLITOM:
L Peny6nuyn Cpbuju: ’
-
CEAULLTE
(aKo je cepnwiTe yapyxetba y Beorpagy, Hosom Capy unu Huwy, o6aBesHo ynncaru onwTrHy (MoKarHy jeAviHuLy camoynpase), CEAuLITE yApYXKetba)
lpan/mecTo: [ ]
OnwTunHa: [ ]
OENATHOCT YAPYXEHA
MN3abpatu jegHy of noHyhHeHunx onuyuja:
(aKo nopHocunaly He nsabepe jeaHy of noHyheHux onumja y Pernctap he ce ynncatu windpa genatHocTm)
O [ 9 ‘ 4 ‘ 1 ’ 1 ] JlenaTHOCT NOC/IOBHUX YAPYXetba 1 yapyetba nocnoaasalla
wupa genatHocTn HasnB AenaTtHOCTI
O [ 9 | 4 I 1 ‘ 2 ] [lenaTHOCT CTPYKOBHUX YapYetba
Wnpa penatHoCTy Ha3vB AeNnaTtHoOCTU
O [ 9 ‘ 4 ‘ 9 ‘ 9 ] [lenaTHoCT ocTanux opraHmsauuja Ha 6a3u yunarberba
wrppa penatHoCTn Ha3WB AenaTHoCTH
KoHTaKT nopgauu nogHocroua npujaBe:
TenedoH: [ ] E-nowrTa: [ ]
\
e
lMomnucusarem pecucmpayuoHe npujage noOHocunay 2apaHmyje MoTnuc nogHocnoua npujase:
3a mayHocm yHemux no0amaka cxoOHo o0ped6u unaHa 45. 3akoHa o M.I.
nocmynky pecucmpayuje y AeeHyuju 3a npuspedHe peaucmpe.
\
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AreHuuja 3a npuBpeIHe perucrpe

HPUJABA
3A YIIMC YJIPYXKEIbA Y PETUCTAP YJIPYXEIbA

1) Ha3uB yapy:xkema

|

(HaBeCTH ITyH HA3UB YAPYKEHA HA CPIICKOM je3UKY M NUPHINIKOM THUCMY)

2) Ckpahenu Ha3uB yaApYy:Kemba

(maBectu ckpaheHH HA3UB YAPYKEHA KO je oapeleH cTatyTom)

3) Ha3uB yapy:Kema Ha je3MKY H NHCMY HAIIHOHAJIHE MambHHE

(HABECTH ITyH HA3UB YAPYXKEHA HA je3UKY M MUCMY HALMOHATHE MabUHE aKO je MPeaABHl)eH CTaTyToM)

4) Ha3uB yapyxema y NpeBOAYy HA jelaH WU BHILE CTPAHUX je3uKa

(HaBEeCTH ITyH HA3WB yAPYKCHA y MPEBOLY HA jeNaH WITH BUIIC CTPAHUX je3UKA AKO j¢ IPEIBUL)CH CTaTYyTOM)

5) Cenumire u agpeca yapy:Kemwa

6) Ob0aacT ocTBapuBamba HUJbEBA YAPYKehha

(HaBecTH 00JaCT OCTBApHBAHA UJBEBA YAPYKeHa ypeheHy cTaTyrom)

7) JlaTtym ocCHUBama yApYKemba

8) IlpuBpenna u Apyre AeJaTHOCTH Koje YAPY:KeHhe HemocpeaHo 00aB/ba

(HaBECTH JIETATHOCTH KOj€ YAPYKEeHE HEMoCpeaHo 00aBiba ypelheHe craTyTom)

9) 3acTynHMK yaApYyKemba

(HaBECTH TMYHO MM, TPCOUBAUIITE U AAPECY U jeAMHCTBEHU MATHIHHU Opoj Tpal)aHa, 0MHOCHO OOpaBUINTE M OPOj MyTHE HCIPaBE
U PKaBY M3aBarba MMyTHE UCIPABE 3aCTYITHUKA YAPYKCHHA)



10) IIpenBuleno Bpeme 3a Koje ce yapyxeme ocHuBa (Heoapeheno — ogpeheno)

(0GeeXUTH BpeMe 1 YKOJIHKO ce YPYKeHhe OCHUBA Ha o/ipel)eHo BpeMe YIIcaTH JaTyM JI0 Kojer ce YApPYKelhe OCHIBA )

11) YnancTBO y caBe3y WJIH APYroj aCOIHUjaAlMjH Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY

|

(HaBECTH ITyH HA3MB CaBe3a I acolyjallije Y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY UHjH je YIPYKeHe WIaH)

12) latym 10HOIIEHA CTATYTA

3aCTYIHUK yApYKemba

vy
(mecTo)
(narym) (motmnuc)
(nme u mpe3ume)
L rrrr
(JMBT)
(npebuBanumTe U anpeca / GOpaBUIITE)
(KOHTAKT Tene()OH U e-Maw aapeca)
IIpuor:

1) OcHuBadYKH aKT yIpyKema,

2) AKo je ocHMBa4 MaJIOJIETHO JIUIIE, N3jaBa 3aKOHCKOT 3aCTYITHUKA
MaJIoJICTHOT JIMIIA Jla OHO MOYKe OMTH OCHUBAY YIPyXKerha,

KOja CaipKu IMOTBP/Y O OBEPH HOTIHCA Y CKJIAJy Ca 3aKOHOM;

4) CratyT - 1Ba IpUMeEpPKa;

5) 3anuCcHUK ca OCHMBAYKe CKYNIITUHE Y U3BOPHUKY, OTHOCHO
OBEPEHOM IIPENCy;

6) AKXT 0 U300pYy 3aCTYITHUKA YIPYKEHA;

7) Osepena (hoTOKONM]a INYHE KapTe 3aCTYIHUKA YAPYXeHba, ako
OHa He Ca/IpXKH 1oJjaTaK 0 NPeOUBAIMIITY U a/I[PeCch U IIOTBP/Ia O
peOUBaIUINTY / OBepeHa (JOTOKOIHM]a ITyTHE UCIIPaBe U MOTBpJIa
0 OOpaBUINTY;

8) Jloxas o yIuiaTtu HakHa/ie 3a yIicC yapyxema y Perucrap.



HIUPAPHUK OCHOBA HAIUUIATE, INTARAIBA U TIPEHOCA
Y INIATHOM ITPOMETY CA HHOCTPAHCTBOM

Onuc

| mpwime | Opans

1. TPAHCAKIIHJE U3SMEBY PESHJIEHATA H HEPE3HJIEHATA

TEKYHhU PAYVYH - POBA

TpaHcaknuje Mo 0OCHOBY pasMeHe poGe n3Mehy pesmjieHaTa H Hepe3H/IeHATa

Po6a

- CBe HAILIaTe, OMHOCHO ILTaharba H3B03a M YBO3a pole (IIpe U [OCiie W3BPIIEHOT M3B03a H yBo3a pobe) y CKiIamy ca
OIMIITUM CHCTEMOM TPrOBUHE KOjU IpuMerbyje PermyOnuuky 3aBojT 3a CTAaTUCTHKY, a KOju 00yXBaTta:

a) co0O/THO MUPKYJpajyhe moapydje, IPOCTOPHje 3a YHYTPAIIhY pepaly I HHIYCTPUjCKe CIO00/IHE 30HE,

6) IpOCTOpHje 3a IAPUHCKO CKIIA/UINTEhE,

- HaIUIaTa, OJIHOCHO Iiaharme IpeBo3HUIMMA pobe TpojiaTe y TyKaMa | Ha aepo[pOMKIMa aKo je IPU U3BO3Y, OTHOCHO
YBO3Y TIONYEhEHA [[apUHCKA JIeKIapaliuja,

- KaMaTa 3a HebllaroppeMeHo IUiaharme/HaIuIaTy yBo3a/u3Bo3a pooe,

- 3aTe3He KaMare, pa3/uKe y IIeHH, KypcHe pasiirKe, IEHaIM [T0 OCHOBY H3B03a M YBO3a po0e,

- HaIUIaTe M3B03a, OMHOCHO IUTahame yBo3a pobe 6e3 [apuHCKe JekIapalije: U3B03, OHOCHO YBO3 KEbUTa, CTPyUYHE
JIMTEpATypE, CTAHIAPIM30BaHN COPTBEPCKH MAKETH, BUIEO U ay M0 3alliCH Ha YBPCTUM MeMjiMa ca IPaBoOM Jia ce
KopucTe 6e3 BpeMEHCKOT OrpaHH4Ierba  CII.,

- wiahama 1uTete (HEOCUTYpaHe) U U3B03Y U YBO3Y pole,

- HaIIate ¥ iahama MoBe3aHu ¢ po6OM Koja je HaMeheHa OIIEMEEUBAY,

- HaIUIaTe ¥ Iialiama IMOBEe3aHu ¢ poOOM Koja je HaMeEheHa OIpaBKaMa.

He yxwyuyje:

- HaKHAOe 3a NOCI06e NOCPed08arsa, Mj. pasnuKy y yeHu usmeljy Kynmwene u npooame pobe Koo OUPEeKmHo2
peexcnopma u npegosa (ykmwyuero y 310 - 3acmynnuuka u nocpeOHuYKa nposusuja),

- Hanname, 00HOCHO naaharea 3a 0opady, npepady u oniemMerusarse pobe (VkabyueHo y 315 - Onnemersusarse pobe),
- yenyee nonpasku (ykwyuero y 314 - Ilonpaska pobe),

- asawce no 0cHosY u36olerba uHsecMUYUOHUX padosa y uHocmpancemey (vawyueno y 421 - I'pahesurcku padosu y
UHOCMPAHCMEY).

112 112

Po6a na repuropuju Peny6anke Cpouje - HamjiaTe, 0IHOCHO I1ahama 10 CHO/LbHOTPrOBHHCKOM TOCITY 32 pody

KOja He NpeJia3u HAPHHCKY JHHHjY 712 712
Ilnahame 3a po0y KyIUbeHY Y HHOCTPAHCTBY KOja ce He YBO3H Y 3eMJbY, a KOja ce Ha OCHOBY YIroBopa

HeIIOCPETHO HCIopyYdyje y APYTY Ap:KaBy HJIH APHHCKY TEPHTOPHjY

- I1ahame 3a poOy KyIUbeHY Y HHOCTPAHCTBY KOja ce TPajHO JIOIHpA y JIPYT0j ApKaBH MU [TAPHHCKO] TEPUTOPUJH a

OCTaje y BJIaCHUIITBY PE3H/ICHTa,

- mahame KyIubeHe pobe Koja ce HabaBjba y MHOCTPAHCTBY U HEIIOCPEIHO UCIIOpYUYje Y HHOCTPAHCTBO, OTHOCHO

HaIuiaTa o ToM IOCIy. 312 3172
Po6a 3a cHa0ieBame TPAHCIIOPTHHX CPEACTaBa

- HaIUIaTe, OJIHOCHO IUTahama [0 OCHOBY HCIIOpYYeHe pode 3a CHa0/IeBambe Pe3n/IeHTHUX/HePEe3UICHTHIX PEBO3HUX

cpezicraBa (GpoJIOBH, aBUOHH, IPyMCKa BO3MIIA, JKeJIe3HUUYKE KOMIIO3UIIH]j€ U CJ1.) TOPHBOM, XPaHOM H JIp. Ha

cTpaHUM/oMahuM TepMUHAINMa (IPUCTAaHUIITAMA, APOAPOMUMA, JKEJIC3HUUKUM CTaHUIIAMa U CII.) aKo TIPU U3BO3Y,

OJTHOCHO YBO3y HHje OuiIa IOIykheHa IapruHCKa eKIapanyja, 6e3 063upa Ha To a Ji ¢y Iuiahama, OJJHOCHO HaIulaTe

U3BpIIEHE NIpe WK N0cIIe UCTIOpYKe pooe. 147 147
OTnucH pa3inka Ha paKTypHCAHY BPEIHOCT pose 650 65(
IIpunuc pa3inka Ha paKTypucaHy BpeIHOCT pode 651 651
IIpumibena nokpuha 3a J10po (M3BO3HE) AKPeIHTHBE 514

TEKYRHU PAYYH - YCJIYT'E

OBa KaTeropuja odyxBaTa TpaHCaKIije HAIVIATA H IIahama 10 0CHOBY pa3MeHe yciIyra uaMehy pesnieHara u Hepe3ujieHara,

YKJ/bY4yjyhu u aBance u moppahaje no cBuM 0cCHoBUMA

OnieMemNBambe H IoIpaBKe

OmieMemnBambe pode

- HaIUIaTe 3a yCIIyTe JIopajie, Ipepajie U oIlleMebiBamba pobe (HIp. paduHicame HadTe, TOpaIHH IIOCIOBU Y
TEKCTIJIHO] ¥ METAJICKO] UHTYCTPUJH, OJHOCHO JIPYTUM UHAYCTpPHjaMa) Koja je y BIACHUINTBY HEPEe3U/ICHTa,

- wiahama 3a yciyre Jopajie, pepajie 1 olieMembBamba pode (HIIp. paduHucame HadyTe, 10paHu IOCTIOBH Y
TEKCTIIHO] U METAJICKO] UHYCTPUjH, OJIHOCHO JPYTUM HHIyCTpHjaMa) KOja je Y BIACHUIITBY pe3U/IeHTA.

He yxwyuyje:
- epednocm pobe Koja ce Oopahyje, npepalyje unu onnemersyje (ykwyueno y 112 - Poba).

315315

TlompaBka pooe
Harmtare, ojHOCHO 1w1ahama ycIyra IONpaBKU U CepBUCHparba pode.

He yxwyuyje:

- nomnpaske Koje spuie epaleguHcka u Monmepcka npedyseha (vkwyuerno y 317 - I pahesuncku padosu y
UHOCMPAHCMEY),

- nonpaske pauyHapcke onpeme (ykwyueno y 302 - Pauynapcke ycnyee),

- o0parcasarve ypeliaja u onpeme Ha aepoopomuma u y rykama (ykwyuero y 248 - Bazoywinu caobpahaj - ocmano u
208 - Homopcku caobpahaj - ocmano),

- 8pedHocm pobe Koja ce nonpaesa u yepahyje (vkwoyueno y 112).

314314
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IIpnaus

OiuB

Penre, meH3nje, MHBAIMIHUHE H IPYra CONUjATHA NPHMAIHA - IPIKABA

- YIUTaTe JIOIIPHHOCA 3 COIMjaIHO OCHTYparbe Koje 00aBIbajy HEPE3HICHTH Y KOPHCT COIMjalHUX (OHIIOBA Y
PenyGrmny, kao 1 MCIUIaTe U3 THX (HOHIOBA IEH3Mja M IPYTUX COIMjaIHIX JlaBamba Hepe3HIeHTHMa Koje BpIIle
corjanay GoHIo0BH Y Permy 6.

800 80

Penre, nensuje, MEBAJIMAHAHE H IPYIa CONAjaJHA NPHMAIHA - OCTAJIA CEKTOPH
- yIDIaTe JIOIPHUHOCA 32 COIMJAIHO OCUTYpame Y KOPHUCT CTpaHuX (pOH/I0Ba WIIH ApiKaBa, Kao M MCIUIaTa IMeH3nja U
JIPYTHX COIMJAJTHUX JlaBarha U3 TUX (DOHJIOBA.

806 804

Tpancdepu o 0CHOBY OCHTYpamba
- HaIIaTa KoJ{ Koje Cy yroBapad OCUI'ypama KoJl CTpaHOT OCUTypaBada U KOPUCHUK PE3UJICHTH,
- I1ahame KoJ KOT Cy yroBapad OCUTypama KoJ[ joMaher ocurypaBada U KOPUCHUK HEPE3U/ICHTH.

Yrwyuyje:
- mpancaxkyuje no ocHogy meljycobroe peghpynouparea wimema usmel)y pe3udeHmHoz2 u Hepe3uoeHmHo2 ocu2ypasad,
- NOMPAXICUBAFLA NO OCHOGY NoJICe.

He yrkwyuyje:
- NpoguU3lje noge3ane ¢ MPAHCAKYUjaMa no NPelasHuUM pauyHuMa 3a uchaany uimema usmely pesudeHmHoz u
HepesudeHmHo2 ocuzypasaia (vkwyueno y 400 - Qunancujcke yciyze, ocum ocueyparea).

260 26(

Tpancdepn 1o 0CHOBY OCHIYpamba
- HaIUIaTa KoJl KOje je yroBapad OCUT'Ypama KOJl CTPAHOT OCUT'YpaBada Hepe3U/IeHT a KOPUCHUK PEe3U/ICHT,
- iahame Ko/l KOT' je yroBapay OCHIypama KoJl JoMaher ocurypaBada pe3ujieHT a KOPHCHUK Hepe3H/IeHT.

Vrwyuyje:
- mpaHcakyuje no ocHogy Meljycobroz pegpyHouparea wmema usmelly pesuoeHmHoz2 U Hepe3uoeHmMHo2 ocu2ypasaia;
- nOmpadicUdarba o 0CHOGy noJce.

He yxwyuyje:

- Npogu3lje nogesane ¢ MpaHcaKyujama no NpenasHuM paiyHuma,

- 3a ucnaamy wmema usmeljy pe3uoeHnHo2 U Hepe3uUOeHMHO2
ocueypasaia (ykwyyuero y 400 - Qunancujcke yeayee, ocum ocuzypared.

261 261

KAIIUTAJTHU 1 ®PUHAHCHUJCKHA PAYYH

Kanurananu Tpancpepn

Kanuranan tpancdepu - jaBHu ceKTOp

Tpancdepu jaBHOT ceKTOpa Hepe3u/IeHTUMa U TpaHC(epr HepesuieHaTa jJaBHOM CeKTopy (TpaHc(epd HOBIA KOjU
noBehaBajy (PMKCHM KaIluTasl y 3eMJBU: HIIP. HOBYaHe CyOBEHI[Hje 3a MHBECTHUIIMOHE IIPOjeKTe U MehyBiajiiHe
ofmrere Iu1aheHe Ha HUBOY BJajia, KOHIIECH]e 3a IPUPO/IHA GoraTcTBa, IyMe, U3BOpe U JIp.).

He yrkwyuyje:
- KOHyecuje 3a ungpacmpykmypy u ci. (ykwyueno y 557/157 - Jlupexkmue uneecmuyuje - ynazarse HepesuoeHama y
Penybnuxy).

901 901

Kanurtaiaau pavyH - npoJaja, 0AHOCHO KYIIOBHHA
HeNpoH3BoIHe H HepHHAHCHjCKEe HMOBHHE

Kynomponaja narenata, JuneHIH B Apyre HeMaTepHjaiHe AMOBHHE

Vrwyuyje:
- naahare HakHaoe 3a koHyecuje, Hnmeprem domene, "eyosun” u ca.

770 77

l'lpo;laja HEMOKPETHOCTH CTPAHUM THIVIOMATCKUM NPEACTABHUIITBUMA, OAHOCHO KYIIOBHHA HEMMOKPETHOCTH
OI THX IIpEeACTAaBHUIIITABA

771 77]

DHUHAHCHjCKH PavyH

JlnpeKkTHe HHBeCTHIIHje

JlipeKTHe MHBECTHIHjE - yJIarame HepesuaeHara y Pemy6anky

TpaHcakIgje Koje Cy pe3ylirar Ky[oBUHE U [Po/iaje aKIija WM BIACHAYKOT yjella Y OCHOBHOM KallUTaly pe3u/IeHTa
[IPaBHOT JIMIIA, Ka0 U OCTaJle TPAHCAKIMje YHja je CBpXa MmoBehame yjiena HepesuIeHTa y noctojeheM pe3ujieHTy
[IPaBHOM JIAILY:

- yIUIaTa OCHUBAYKOT Y ieia (OCHUBAEhE MPABHOT JIMIA, OTPAaHKa U CIL.),

- JIOKaluTaIn3aImja,

- yIuiare y cBpxy nokpuha ryourka,

- KOHITecHje 3a MHYPaCTpYKTypy H Jp.

Vrwyuyje:
- nojeounauna niaharea ucnod 10% yuewha y énacHuukom Kanumany ako ce oHa épule ¢ Hamepom noseharea eh
nocmojehez oupexmHoe yno2a un ce mom yniamom cmuyy ynpasasaika npasa.

557 157

IIpoaaja Baacau4Kor yaeaa y npyrom aomahem nmpenysehy

- HaIUIaTa KOjy OCTBapyje pe3uIeHT IPaBHO JIMIIE Off Hepe3u/IeHTa 3a IPO/IaT! BIACHUYKHU YJIE0 Y IPYT'OM Pe3H/ICHTY
IIPaBHOM JIILY,

- Wwiahame y KOPUCT Hepe3uJIeHTa 3a IIPOJIaTU BIACHUYKH YJIE0 Y APYTOM PE3H/ICHTY PABHOM JIMILY. 666

666

YniaTa cTpaHoOr KalHTAa/Ia OCHABaYua Koja He moBehaBa ocHOBHH KanmuTaJl

Vrwyuyje:

- 0ONYHCKY ynnamy cpedcmaga ocHuada Koja He nosehasa ocHoGHU kanumain, 00HOCHO epaharbe OonyHcKe yniame
OCHUBAYY.

560 56(




Onuc Hpnaus | Oxnus
3ajenHuYKo yJarame (joint venture) - TpaHCaKIHje Hepe3uIeHATa 10 IOCJOBHUM IOAYXBAaTHMA 3ajeAHHYKOT
yJaarama y Pemy6anmm
- yIuiaTa u nopahaj cpejicTaBa 110 OCHOBY 3aje[IHHUKOT yiIarama (joint venture) - yroBop KojuM J[Ba WJIH BUIIE JIMIA
VIPYXKY]y CBOjy UIMOBHHY /WM paJi paJy cTBapama yHampe | ojpel)eHor MOCIOBHOT HO/{yXBaTa, a KOjH ce pa3ayxyje
HocJie HeroBOr HCIyHkerka, ¢ TUM Jla yroBapayul IPONOPIIOHATHO CBOM yuenthy Wi Z0roBopy Jiee JoOUTaK,
0JIHOCHO CHOCE I'yOUTaK. 607 607
Tpancaknuje n3meh)y MaTHYHOT IpaBHOT JIMNA, HEPe3H/ICHTA H HeI0OBOT OTPAHKA Y 3eMJbH
He ykwyuyje:
- ocHusare npedyseha (ykmwyueno y 557/157 - Jlupexmue uneecmuyuje - ynazare Hepesudenama y Penyonuxy). 635
IIponaja, o1HOCHO KYyNIOBHHA HENMOKPeTHOCTH Y Pemy6annu
Yrmwyuyje:
- "majm wep" yeoeope c nepuoodom 3axyna npexo 90 coouna. 538 138
JIMpeKTHe HHBECTHIIMjE - yJlarama pe3n/ieHaTa Y HHOCTPAHCTBO
- yuenthe fomaher Kanuraia y cTpaHoj OaHIU ¥ IPaBHOM JIMITY, CBA YJlarama y akIyje CTPaHUX IPaBHUX JIMIA 1
0aHaka, OHOCHO CMAaBbeHhE YIeNa y KaIlluTany.
Vimwyuyje:
- nojedunauna niaharea ucnood 10% yueutha y 61acHUUKOM Kanumainy ako ce OHa épule ¢ Hamepom noseharea eeh
nocmojehez oupexmuoe ynoza unu ce mum niaharoem cmuiy ynpas/eayka npasa. 579 179
3ajennuuko yjaarame (joint venture) - TpaHcaKnMje pe3nieHaTa 0 MOCJIOBHEM MOAYXBAaTHMA 3ajeJHHYKOT
yJarama y HHOCTPAHCTBY
- ymiara u nospahaj cpejicTaBa 110 OCHOBY 3ajeTHUYKOT ylarama (joint venture) - yroBop KOjUM J[Ba MU BUIIE JIUIA
YIPYXKY]jy CBOjY HIMOBHHY W/WIIH Pajl paji CTBapama yHaIpe][ oJpeleHor MOCIOBHOT II0yXBaTa, a KOjH ce pa3Iyxyje
T0CJIe BeTOBOT UCIYHheHha, C TUM J[a YToBapady HPOIOPIMOHAIHO CBOM y4elnhy WM JIOTOBOpY Jelle T0OHUTaK,
OJTHOCHO CHOCE I'yOUTaK. 608 608
Tpancaknuje n3mel)y MaTHUHOT HPABHOT JIMNA Pe3H/IeHTA H HeI0BOT OTPAaHKA Y HHOCTPAHCTBY (Kao M ApYra
HeroB 00JIMK OPraHA30Bamha KOji HHje MPHBPEIHO IPYIITBO)
He yxwyuyje:
- ocHusarve npedyseha (ykwyuerno y 579/179 - Jlupexmue unsecmuyuje - yiazarbe pe3udeHama y UHOCMpancmeso). 635
IIpoaaja, o1HOCHO KYNOBHHA HEMOKPETHOCTH Y HHOCTPAHCTBY
Viwyuyje:
- "majm wep" yeoeope ¢ nepuodom zaxyna npexo 90 coouna. 539 139
Ioptdoauno yiarama
Ioptdoano yaarama pesnfeHaTa 519519
- TpaHCaKIMje Koje Cy pe3yarar noprdoiano yaarama (He npenase 10% BIacHUIITBA).
He ykwyuyje:
- nojedunauna niaharea ucnoo 10% yueutha y 61acHuuKoM Kanumainy ako ce oHa épule ¢ Hamepom noseharea eeh
nocmojehee oupexmuoe ynoza unu ce mum niaharem cmuyy ynpasasauka npasa (ykwyueno y 579/179 - Jlupexmue
UHGecmuyuje - ynazare pesudeHama y UHOCHPaHcmeso).
TlopTdosmo yrarama Hepe3neHATA 518518
- TpaHCaKIje Koje Cy pe3yiTar mopTdouo yiarama (He npenase 10% BIaCHUIITBA).
Vimwyuyje:
- npodajy domahux xapmuja 00 6pedHocmu Koje pe3udeHmu u30ajy y UHOCMpPancmey a 21ace Ha CMpaHy 6anymy.
He ykwyuyje:
- nojedunauna niaharea ucnoo 10% yueutha y 61acHUUKOM Kanumaiy ako ce oHa épute ¢ Hamepom noseharea eeh
nocmojehee oupexmuoe yno2a unu ce mom YHiamom cmuyy ynpassauxa npasa (ykwyueroy 557/157 - JJupexmue
uHsecmuyuje - yiaearoe Hepesudenama y Penyonuxy).
Yaarama y Iy;KHAYKe XapTHje o]l BpeTHOCTH Koje 00yXBaTajy
AYropovHe H KPAaTKOPOYHe TY:KHHYKe XapTHje 01 BPeHOCTH
IIponaja, o1HOCHO KyIIOBHHA AyTOPOYHUX JyKHUUKUX XapTHja OJf BPEIHOCTHU KOj€ CY M3/alli HePe3UICHTH
Yrmwyuyje:
- ylaearea pe3udeHama y OylcHuuKe 0yeopoune xapmuje 00 6pedHocmi Koje uzoajy opicase unanuye Eeponcke yHuje,
OECD-a, melyHapooue ¢unancujcke opeanuzayuje u pazgojue bauke uiu uHancujcke ucmumyyuje yuju cy
OCHUBAUU cmpaHe Opxcase 540 540
ITposaja, 0THOCHO KyIIOBHHA JPYTUX TyKHHYKUX JYyTOPOYHHUX XapTHja 01 BPeJHOCTH YHjH PEJTUHT U 3eMJbY
n31aBaolfa nponrcyje Hapoaaa 6anka Cpouje. 549 549
IIpoaja, 0IHOCHO KYIIOBHHA JYTOPOYHMX Y KHUYIKHUX XapTHja OJI BPEJIHOCTH KOje CYy U3JIalIi PEe3UJICHTH. 541 541
Hamnata o ocHoBy npojiaje joMahux XapTuja ol BpeJHOCTH Koje IJlace Ha CTpaHy BaIyTy a U3JIajy ce y
UHOCTPAHCTBY. 902 -
[Imahama 1o ocHOBY KynoBHHe JoMahiX XapTHja oJf BpeJHOCTH Koje IJ1ace Ha CTpaHy BajyTy, H3/1ajy ce y
MHOCTPAHCTBY, a KYIY]y UX Pe3UICHTH. - 902
IIpoaja, 0IHOCHO KyIIOBHHA KPaTKOPOUHUX JYKHUUKHX XapTHja OJf BPeJIHOCTH KOje U3/1ajy Hepe3uaeHT. 542 542




Onuc Ipnaus | OxnuB
IIpomaja, 0JHOCHO KYTOBHHA KPATKOPOYHHX JTYXHIUIKHX XapTHja O]l BPeTHOCTH KOje M3/ajy pe3uieHTu. 543 543
DHUHAHCHjCKH JIepHBATH
IIpumipeHa yIaTa off Hepe3uIeHTa 3a HeTO IIopaBHamba I10 OCHOBY OIIHje KOJy Cy U3Jall HEpe3UIeHTH, alli He 32
CTBapHY KYIIOBHHY/IIPO/Iajy HHCTPyMEHTa Ha KOjy OIIIHja IJ1acy, Kao U IPIIINB 110 OCHOBY IIPO/iaje OMIIHje Y TOKY
Tpajara OMIFje, OTHOCHO Iahame mpeMuje Hepe3uAeHTY 3a KYIIOBHHY OMIIHje KOjy CY M3Jali Hepe3uIeHTH.
Vrmwyuyje:
- NpUAUG U 00JIUE NO OCHOBY 6aPAHAMA. 547 547
IIpumipeHa yIiaTa npemuje oJf Hepe3uieHTa oJf Ipojiaje OlIyje Kojy Cy U3aly foMahu 13/1aBaoly, OJHOCHO
wiahame Hepe3U/IeHTY 3a HEeTO II0paBHamkba 3a IPOJIaTy OMIMjy JoMaher U3/1aBaolia, ajli He U 3a CTBapHY IPOJIajy
MHCTpYMEHTa Ha KOjy OIIIHja Iacu.
Vrwyuyje:
- NPUAUG U 00JIUE NO OCHOBY BaAPAHAMA. 548 548
IIpunuB, 0JHOCHO O/IUB U3 HETO NOpaBHaBa (opBap/ UHCTpyMeHaTa Koje cy u3fanu HepesuaeHtH (forward, future,
swap u JIp.).
Yrwyuyje:
- GaTymMHU U KamMamuu gopeapo (currency forward, interest rate forward);
- 6anymHu 1 Kamamuu ceéon (foreign exchange swap, interest rate swap);
- YHAKpPCHU 6ANyMHU C6ON (Cross currency interest rate swap);
- K00 @jyuepca - 006 no OCHOSY yniame uHuyujante mapeue (initial margin) u mapeute eapujayuje (variation
margin), 0OHOCHO NPUUG NO OCHOGY NOGIAUEILA CPEOCIABA U3HAO UHUYUJANIHE MapeUHe. 742 747
IIpunuB, 0JTHOCHO OIUB U3 HETO NOpaBHama (opBap/l UHCTpPyMeHaTa Koje ¢y u3nanu pesuaeHty (forward, future,
swap u Jp.).
Vrwyuyje:
- K0O @jyuepca - npunue u 00U8 No OCHOBY yniame uHuyujanHe mapaute (initial margin) u mapeune sapujayuje
(variation margin). 743 743
OcTaJna yJjiarama - KpeJuTH 1 GHHAHCHjCKH JH3HHT (TJaBHUIIA)
Jlyropo4HH KpeIuTH HJIH 3ajMOBH Y3€TH H3 HHOCTPAHCTBA
- kopumheme JyTOpOYHUX KpeuTa WK 3ajMOBa Y3eTHX U3 HHOCTPAHCTBA (C POKOM OTILIATe JTy’KUM OJf TOJIUHY JIaHa),
Kao M OTIUIaTa IJIaBHUIIE [I0 TOM OCHOBY.
Yrmwyuyje:
- Kopuutherse 0y20pOUHUX PUHAHCUJCKUX U CYOOPOUHUPAHUX KPeOUma uu 3ajMoea y 0esusama u omniamy 2nagHuye
1O MOM OCHOGY,
- kopuutherse dy20pOUHUX KPeOUma Uil 3ajMo6a y OUHapuma Koje MeljyHapoore uHaHcujcke opeanusayuje u
paseojue 6anke wn GuHaHCUjCKe UHCMUMYYUje uju ¢y OCHUBAUU cmpane opicage 0006pasajy pesudeHmumd, Kao u
omnuany 21agHuye no Mom 0CHOBY,
- omnaamy 21asHulye no OY20POYHUM KOMEPYUJATHUM U POOHUM KpeOUmuMa i 3ajMosuma ’y oesuzama. 521 12]
KpaTkopounn KpeInTH BN 32ajMOBH y3eTH H3 HHOCTPAHCTBA
- kopuitheme KpaTKOPOYHUX KPeAUTa WIN 3ajMOBA y3€TUX U3 HHOCTPAHCTBA (C POKOM OTILIAaTe 0 TOAUHY JaHa), Kao
U OTILIATa IJIABHUIIE 10 TOM OCHOBY.
Yrmwyuyje:
- Kopuutherbe KpaMKOPOUHUX PUHAHCU]CKUX KpeOUma uii 3ajMo6a y 0egu3ama u Omniamy lasHuye no mom 0CHOGY,
- kKopuutherse KpamKopouHuUXx Kpeouma i 3ajMosa y OuHapuma Koje meljyHapoore QuHancujcke opeanuzayuje u
paseojue 6anke umi puHaHcujcke uHCMUmMyyuje uuju cy OCHUSauU cmpane opicage 0006pasajy pesudeHmuma, Kao u
omnanty 2nagHuye no Mom OCHOBY,
- omnaamy 2nasHuye no KpamKoOPOUHUM KOMEPYUJATHUM U POOHUM KpeOUmuMa unu 3ajMoeuma y 0esusama,
- omnnamy 21aéHuYe NO KpAmKOpouHUM GAHKAPCKUM KpeOUmHUM TUHUjaMa y 0esuzama Koje 6anka y3uma o0 cmpate
oanke. 522 123
KpaTtkopounn opoveHn GaHKAapCKH JICHO3ATH Y ieBH3aMa
- Kopuheme KpaTKOPOYHIX OPOUeHNX OaHKapCKUX JIeTI03HTa y AeBU3aMa ¢ POKOM OTIUIaTe, OJJHOCHO HaIuiaTe JI0
JIBaHaecT Mecel u3Mely GaHke U cTpaHe GaHKe, KOjU ce KOPHCTe Tako ITo 6aHKa KpeAuTop yiutahyje cpejicTBa Ha
padyH OaHKe JXyXHHKa, Kao U OTILIaTa, OJJHOCHO HaIlJIaTa INIABHUIIE TI0 TOM OCHOBY.
Yrmwyuyje:
- y3umarse 0enosuma o0 cmpatre 6amKe 1 OMNIAMy 2NAGHUYe NO MOM OCHOBY,
- dasarbe deno3uma cmpanoj 6anyu U Hanuamy 2IaeHUYe o MoM OCHOGY. 618 11§




Onuc Hpnaus | Oxnus
JIyropo4Hns KpeiHTH HJIH 3ajMOBH JaTH HHOCTPAHCTBY
- kopumheme AyropoyHNX KpeuTa WM 3ajMOBa JJaTUX Hepe3u/IeHTUMa (C POKOM HaIuIaTe Iy KHM O TOAMHY JaHa),
Kao ¥ HaIUIaTa TJIaBHUIIE II0 TOM OCHOBY.
Vrwyuyje:
- Kopuuiherve 0y20pouHUX PUHAHCUJCKUX U CYOOPOUHUPAHUX KDEOUMA U 3ajMO6A Y 0eBU3aMA U HANIAMY 2NAGHUYe
1o MOM OCHOGY,
- Kopuutheroe 0yeopouHUx Kpeouma y OUHApUMa Koje 6aHka 0006pasa Hepe3uoeHny YIIamom Ha payyH niamHe
Kapmuye moz Hepe3uoeHma U Hanaamy 21aHuye no Mom OCHOBY,
- Hannamy 2nagHuye no 0Y20pOHHUM KpeOumuma y OUHapuma Koje 6anka 0006pasa Hepesuoennty,
- Hanaamy 21agHuYye no 0Y20POUHUM KOMEPYUJAIHUM U POOHUM KPeOUMUMA Uil 3ajMOBUMA Y 0e6U3aMA. 517 164
CyOopauHApAHH KPeTNTH Y3€TH U3 HHOCTPAHCTBA 520 12(
Cy0opIuHUPAHH KPeIUTH JATH HHOCTPAHCTBY 619 119
KpaTkopounn KpeuTH HJIH 3ajMOBH JaTH HHOCTPAHCTBY
- kopumheme KpaTKOPOYHUX KPEInTa WX 3ajMOBa JIATHX Hepe3uIeHTUMa (¢ pPOKOM HaIlIaTe JI0 TOAMHY JlaHa), Kao 1
HarulaTa IJJaBHAIE IT0 TOM OCHOBY.
Vrmwyuyje:
- Kopuuthere KpamKopouHux QGUHAHCUJCKUX Kpeouma unu 3ajMoea y 0esuzama u Haniamy 2nasHuye no mom oCHoGy,
- Kopuutheroe KpamKopouHux Kpeouma y OUHapuma Koje 6anka 0000pasa yniamom Ha padyH Hepesudenma u
Hannamy 2nagHuye no mom oCHOGY,
- Hanamy 21agHuYe No KpamKopoyHUM Kpeoumuma y OuHapuma Koje 6anka o0obpasa HepesuoeHmy,
- Hanamy 21agHuYye no KpamKopoyHUM KOMePpYUjantum u pooHUM KpeOumumMa uni 3ajMogumMa y desusama,
- Hannamy 21agHuye no KpamKopoyHUM OAHKAPCKUM KpeOUmHUM JUHUjama y oeguzama Koje 6anka o0odpasa
cmparoj bauyu. 523 169
CHHIMIMpanH KpeHTH M 3ajJMOBH Y IeBH3aMa Koje Pe3nAeHT y3UMa H3 HHOCTPAHCTBA NMPeKo 0aHKe areHTa
y Peny6unn
- yIIaTa yjena CTpaHoTr KpeJuTopa 3a y4emhe y CHHAUIMpPaHOM ()MHAHCH]CKOM WX POOHOM KpeJUTy WIH 3ajMy Y
JieBU3aMa KOjU IpyIIia CTpaHUX KpeauTopa IpeKko OaHke areHTa y Peny6umim ono6paBa pe3ujieHTy, kao U nospahaj
THX CpeJICTaBa,
- KyIIOBMHA OTpa)kMBarba 0/l Hepe3U/IeHTa - YUeCHUKa y CHHUIMPAHOM KpeUTy WIH 3ajMy y JieBI3aMa KOju rpyma
CTpaHUX KpeuTopa 0jj00paBa pe3u/IeHTy IIpeko GaHke areHTa y PemyGumiu 1 pojaja TaKBOT IOTPakKUBamba
HEPEe3UJICHTY aKo je KyIall WX [IpojaBall GaHKa. 526 124
CHHIMIAPAaHH KPeJAHTH HJIH 3ajJMOBH Y IeBH3aMa Koje Pe3HAeHT y3AMa H3 HHOCTPAHCTBA NPeKo 0aHKe areHTa
Y HHOCTPAHCTBY
- yIUIaTa yjena pe3uJIeHTHHX OaHaka 3a ydernhe y CHHIUITIPAHOM (UHAHCH]CKOM WM POOHOM KpeUTy WIH 3ajMy Y
JleBU3aMa KOju TpyIia CTpaHUX KpeJUTopa Ipeko OaHKe areHTa y HHOCTPAHCTBY 0JJ00paBa pe3uIeHTy, kao U moBpahaj
THUX CpEJICTaBa,
- KyIIOBUHA IIOTPAKMBAama O] HEPE3H/IeHTA - YUECHUKA Y CHH/IUITMPAHOM (PHHAHCH]CKOM WIH POGHOM KPEUTY WU
3ajMy y AeBU3aMa KOjU IpyIla CTPaHUX KpeUTopa 0J00paBa pe3U/IeHTY IIpeKo GaHKe areHTa y MHOCTPAaHCTBY U
IpoJiaja TaKBOT MOTPaKUBaka HEPE3UICHTY aKo je KyIall W IpoaBal] 6aHka. 535 135
CHHIMIMPAHH KPEJAHTH HJIH 3ajJMOBH Y IeBH3aMa KojH ce 0100paBajy Hepe3H/IeHTY NIPeKo 0aHKe areHTa y
Peny6annu
- yIUIaTa yJiena CTpaHor KpeuTopa 3a ydemhe y CHHIMIMPaHOM (MHAHCH]CKOM WM POGHOM KPEIUTY WIH 3ajMy Y
JleBM3aMa KOoju TpyTia CTpaHUX KpeJuTopa ofgo6paBa Hepe3UeHTy Ipeko Ganke arenta y Pemy6mmim, kao u moBpahaj
THUX CpeJICTaBa,
- KyIIOBIHA NOTpa)kHBamba O] HEPE3UJIEHTA - YUECHUKA Yy CUHUIIUPAHOM (PUHAHCH]CKOM WM POOHOM KPEJUTY MIN
3ajMy y JeBU3aMa KOjH TpyIla CTPaHUX KpeuTopa oo0paBa Hepe3UaAeHTy IpeKo OaHke areHTa y PermyOmim u
IpoJiaja TAaKBOT MOTpaKMBaka HEPE3UICHTY aKo je KyIall WM ITpoJiaBall 6aHka. 537 137
CHHIMIMPAHH KPeAHTH HJIH 3ajJMOBH Y IeBH3aMa KojH ce 0100paBajy Hepe3H/AeHTY NpeKo 0aHKe areHTa y
HHOCTPAHCTBY
- yIIaTa yjena pe3uIeHTHIX OaHaka 3a ydemihe y CHHIUIIIPaHOM (UHAHCH]CKOM MM POOHOM KPEUTY WIH 3ajMy Y
JieBH3aMa KOjU I'pyTIia CTpaHUX KpeAuTopa 0100paBa Hepe3u/IeHTy IIpeKo GaHKe areHTa y HHOCTPAHCTBY, Kao 1
nmoBpahaj TUX cpejicTaBa,
- KyIIOBMHA OTpa)kKHBamba 0/ Hepe3U/IeHTa - YUeCHUKa y CUHUITUPAHOM (PUHAHCH]CKOM MM POOHOM KpPEUTY WIN
3ajMy y ieBU3aMa KOjU Ipylia CTpaHUX KpeJuTopa oo0paBa Hepe3UIeHTY IpeKo OaHKe areHTa y MHOCTPAHCTBY U
[poJiaja TAKBOI' HOTPAKMBAa HEPE3UICHTY aKO je KyIall WM o aBal] GaHKa. 536 13
I'apannmje mo kpenuty m3melhy 1Ba Hepesn/ieHTa Y HHOCTPAHCTBY
- Hamata ¥ miahame 10 akTHBUPaHOj TapaHIiji oBlantheHe GaHKe Koja je W3/aTa 1o KpeaquTy u3mel)y aBa
HEPE3UIeHTa Y UHOCTPAHCTBY. 534 134
JeMcTBO o KpeauTy H3Mehy 1Ba Hepe3n/ieHTa y HHOCTPAHCTBY
- HaIUIaTa U Ivtahame 110 aKTUBUPAHOM jeMCTBY Pe3H/IeHTa IPaBHOT JIMIA Koje je JaTo 10 Kpeuty u3Mehy /Ba
HEpE3U/ICHTa y NHOCTPAHCTBY. 544 144
DUHAHCHjCKH JH3HHT
- JJaBame, OJHOCHO OTIUIAaTe II0 OCHOBY (DMHAHCHU]CKOT JIM3MHTA (3aKyII jeTHaK eKOHOMCKOM BeKy pooe, y3 MoryhHocT
KYyTIOBHHE po0e II0cIIe UCTEKa 3aKyIIa).
He ykwyuyje:
- nuaharee 3a kopuuiherbe onpeme, 6O3UIA U OPYUX NPEGO3HUX CPeOCMAasa no OCHOBY ONEPAMUGHO2 3aKYNA - TUZUHE
(yrwyuero y 490 - 3akyn mpancnopmuux cpedcmasa 6e3 nocade). 575 175
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Hamuiahena jiopo rapannuja 3a nocjiose usMelhy pesugenara; Hamupeme HanJiahene jiopo rapannmje 3a
nocjose n3Mehy pesnsenara

525 125

DHUHAHCHjCKH PAYYH - ICHO3ATH

E(I)CKTI/IBHH CTpaHHU HOBAIl 1 Y€KOBH - HEPE3UTICHTH
- [1oJ1arame eq)eKTI/IBHOF CTpaHOT HOBIIA 1 JIMHapa, Kao 1 4Y€KOBa Ha TeKyhe pavyHe U ACNO3UTE HEPE3UCHATA,
- IIOAUTHYTH e(l)eKTI/IBHI/I CTpaHM HOBall 1 JUHApH, Kao U U3JaTH YEKOBU C TeKth/IX padyHa 1 yjora HEpEe3ugcHara.

898 898

OpO‘IeHl’I ACNMO3UTH HEepe3uaeHaTa
- HOBehaH)e, OJHOCHO CMAabEehEe OPOUCHUX JICTIO3UTAa HEPE3UIEHATa (CTpaHI/IX OaHaka 1 JApyIrux Hepe31/1z[eHaTa).

504 104

Jleno3nTH cTpaHUX 6aHaKa
- noBehame, 0THOCHO CMambemhe JIeTI031Ta Ha pauyHUMa CTpaHuX 0aHaka U JpyTrux (UHAHCHjCKUX OpraHM3anuja y
CTpaHoj BATYTH U JHapuMa (paayau S007 u 4007).

501 101

Jenmo3uTH APYrux CTPAHUX JHIA, YKbYUYjyhn n ¢pusnuka auma
- noehame, 0IHOCHO CMamerbe JIeN03UTa Ha pauyHUMa CTPaHHX JIMIIA Y CTPaHOj BAYTH U MHapuMa (padyHu 5007 u
4007).

502 102

KpaTKOpO‘lHH Jeno3nT foMahux OaHaKa
- CMaILEHE, OTHOCHO nmoBehame KPaTKOPOYHUX ACIIO3UTa KOJI CTPAaHUX OaHaka.

505 105

IMiaahama ¢ AMHAPCKUX PauyHa Hepe3u/eHaTa y 3eMJbH
- iahiame TPOIIKOBA Y 3eMJBbHU ca padyHa 4007 3a KOMyHalIHe yciyre, yunrhebe U KYIHOBUHY Y MAJIOIPO/IajHUM
o0jeKTuMa u Jp.

He yxmwyuyje:
- nnaharea ¢ paiyna HepesudeHama 3a poby u yciyee y 3eMswll Koja ce cMampajy cnosbHOmMp2oGUHCKUM NOCTIOM U CIl.

704 -

[Ipumibena nokpuha 3a yexkoBe
- IpUMJbeHA MoKprha 3a 4eKoBe, OJHOCHO YeKOBH JIOCTaB/heHU Ha HAIUIATy Y HHOCTPAHCTBY U Kopumiheme mokpuha
3a JIOPO YEKOBE.

515115

IIpumibena mokpuha 3a moaAUrHyTH epeKTHBHHA CTPAHH HOBAI]
- IpUMJbeHa Tokprha 3a OUTHYTH e()eKTHBHY CTPAaHU HOBAI] C IITeTHUX KIHGIDKAIA Hepe3nuaeHaTa Ko/ JoMahnux
GaHaka, OJIHOCHO MOJUTHYTH e()eKTUBHM CTPAHU HOBAII C IITETHNUX KIHIDKUIA CTPAHUX OaHakKa.

508 108

CMmameme, 0JHOCHO oBehame qomMaher kanutajaa y mehynapoanum pUHAHCHjCKHAM OpPraHH3anujaMa
(neno3uTH y MehyHapoaHUM (PMHAHCHjCKHM OpPraHH3anHjaMa)

He ykmwyuyje:
- YnaHapune Mel)yHapoOHuM unarncujckum opeanusayujama (ykwyuero y 803 -Texyhu jasnu mpatncgepu).

580 180

Kynomnponaja neBn3a n iunapa n3mel)y 6anke n Hepe3ujgeHTHe OaHKe

888 888

II. TPAHCAKIIMJE UBMEBY PESUJEHATA 1 HEYTPAJIHE TPAHCAKIUJE

y{‘OBOpeHa ﬂpOIlaja H KyIIOBHHA MOTPAKMBalba U IyroBamba HACTAJIa 110 OCHOBY CIHIO/bHOTPIrOBHHCKOI' H
KPEAUTHOT IOCJIA PESHICHTA

845 145

IMoau3ame H mojarame epeKTHBHOT CTPAHOT HOBIA pe3n/IeHaTa GU3MYKHAX JUNA ¢ (J1arajHe Mo OCHOBY JHYHOT
npeHoca cpejacraBa miahama U3/y HHOCTPAHCTBO HMPeKo GaHKe, Ka0 N UCILIaTa yiiiaheHux cpeacraBa miahama
M3 HHOCTPAHCTBA, YK/bY4Yjyhu u T3B. 6p3u Tpancdep HoBIA

805 803

OTKYII, 0JHOCHO IP0/aja e)eKTHBHOI CTPAHOI HOBIIA O/ Pe3N/IeHATA (PH3HYKHX JIHIA

796 700

OTKYII, 0JHOCHO IPO/IAja YeKOBa OJ1 pe3mieHATa (PU3NUKHX JIHIA

795 795

JlenoHoBam-€, 0JHOCHO MOAN3amhe e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIA M MYTHMYKAX YeKOBA HA PavyHe H HITeTHe
YJI0re Pe3H/IeHATa Y CTPAHOj BAJIYTH

797 897

OTKYyH JeBH3a ¢ IEBH3HOT PAYYHA Pe3NAeHTA - (PU3HIKOT JINIA
- OTKYI JIeBI3a Ha OCHOBY YTOBOpa KOjH je 3aKJ/by4eH ¢ 6aHKOM O OTBapamy U Bohemy JeBU3HOT padyHa, Y KOMe je
YToBOpeHo Ja 6aHKa Ha OCHOBY HaJIoTa TOT pe3ueHTa MOXKe JIa OTKYIIH JIeBHU3€ C FeTrOBOTI pauyHa.

793

OTKyl'I.]'l)IlBaH)e JE€BU3HHUX Cpe/icTaBa ¢ pauyyHa Hepe3uJaeHaTa u uponaja JAEBU3HHUX Cpe/ICTaBa HEPE3UACHTHMA

703 703

IIpenocHu ¢ IeBU3HUX U INHAPCKAX PauyHa Hepe3H/IeHATa ¢ PauyHa jeJHe OaHKe HA JIeBH3HE H IHHAPCKe
padyHe Hepe3HJIeHATa Y IPYIroj GaHIH, Kao H MPEHOC CPeCTaBa Y IeBU3aMa ¢ IeBU3HOT PAYyHa Pe3HICHTa KO/
jeqHe 0aHKe Ha JeBH3HH PAYYH pe3HIeHTA Ko/ Apyre 0aHKe

503 103

IIpenoc ¢ pauyna y HHOCTPAHCTBY Ha padyHe y Penmy6anmm, ofHOCHO JoTanHje JeBU3HAX PavyHa y
HHOCTPAHCTBY

IInahama 3a n3paBHAame cTamba HA KOHTOKOPEHTHOM PAvyHY: H3MHpeIhe call/ia Ha padyHy JyropovHe
NPOH3BO/IHE KooNepamnmje

IIpenoc nmoxpuha 3a KoHpUpMUPaHe aKpeANTHBE U rapaHIyje, oAHOCHO Bpahame Henckopumhenor nokpuha
3a KOH(HpMHUpaHe aKPeINTHBE H rapaHnuje

ITpogaja m KynoBuHa e()eKTHBHOT CTPAHOT HOBIIA Y HHOCTPAHCTBY: MPeHOC epeKTHBHOI CTPAHOI HOBIA HA
Pa4yH Y HHOCTPaHCTBY (Ha TepeT pauyyHa 050 a y kopuct pauyna 051), noranuja pauyna 051 epekTnBHAM
CTPAHHM HOBIIEM KYIUbeHHM Y HHOCTPAHCTBY (Ha TepeT pauyHa 051 a y kopuct pauyHa 050)

552 152

HemnsBpimene ncnjaTte mo HAIIATaMa A3 HHOCTPAHCTBA Ka/l HACY HCIYH-eHH YCJIOBH 32 H3BPIIeHhe HAIJIaTe
(pauyH 509), ogHocHo noBpahaj THX cpejicTaBa Y HHOCTPAHCTBO

909 109

IIpenoc 1eBu3a mpeKo pauyHa y nHocTpaHcTBY n3Mehy Hapoane 6anke Cpomje n oBiamhennx 6anaka
HATIOMEHA: npu notanuju pauyHa 050 3a Haponay 6anky Cpouje 6anka kopuctu mudpy 155, a Hapogna Ganka
Cp6uje mudpy 555; npu qotanuju padyna 050 6anke - 6anka kopuctu mudpy 555, a Hapogna 6anka Cpouje mudpy
155.

555 155

Mpenoc ¢ pauyna 050 na apyru pauyn 050 y okBHupYy jeqHe 0aHKe:
- KaJ[ ce Kopucty mudpa 561, 06aBe3HO Mopa IOCTOjaTH U OJUIUB ¢ mHdpoM 161 1 HcTUM Ho/1aIMa, OJIHOCHO KaJia
ce kopucty mudpa 161 o6aBe3HO MOpa MOCTOjaTH ¥ NPHIKB ¢ muppoM 561 1 uctuM moganmma. 561

161




Onuc Ipnaus | OpnuB
Ipenoc ¢ pauyna 051 va apyru pauyH 051 y okBHpY jeHe GaHKe:
- Kaj ce kopucty mudpa 583, o6aBe3HO MOpa HOCTOjaTH ¥ OIUB ¢ mUdppoM 183 1 HcTUM moarMa, OJJHOCHO Kaja
ce kopucTH mudpa 183, 06aBe3HO MOpa MOCTOjaTH U HPIJIKUB ¢ MUPPOM 583 M HCTHM IOJIallMa - IIPEHOC e(heKTUBe
m3Mehy Tpesopa. 583 183
IIpenoc ¢ paayna 050 jexne 6anke Ha pauyn 050 apyre 6anke:
- GaHKa KOja prMa cpejicTBa Kopuctu mmdpy 562, a 6aHka Koja mpeHocH cpesicTa mudppy 162.
HAIIOMEHA: axo je jenHa oj1 6aHaka Hapona 6anka CpOuje, HUje 03BOJFEHO KOPUCTUTH Ty MUdpy, Beh mudpy
155 mm 555. 562 162
IIpeHoc y 3eM/bH Ha OCHOBY IPeHOCA e(peKTHBHOT CTPAHOT HOBIA:
- IpeHoc e(eKTUBHOT CTPaHOT HOBIa U3Mely GaHaka Ipeko 30MpHUX LeHTapa (KopHiheme Mudpe 103BOJBEHO je
camo Ha pauayHy 051).
HAIIOMEHA : 6aHka Koja IpeHOCH cpeICTBa KopucTH mudpy 163, a 6aHKa Koja mpuMa cpenctBa mmdpy 563. 563 163
OTKyn epeKTHBHOT CTPAHOT HOBIA H YeKOBa 0] oBj1anmtheHNX Memava U MpoJaja e)eKTHBHOI CTPAHOT HOBIA
1 4eK0Ba oBJamheHHM MembaynMa 572 573
Ioaarame, 0THOCHO MOH3aH-¢ e(eKTHBHOT CTPAHOT HOBIA KOje BPHIN OBJanheHn Membad 576 176
Ipenoc n3mehy neBu3HuX pauyHa y Penyoannm
HAIIOMEHA: 3a 3ayxeme padyHa ¢ Kora ce BpIIH IPEHOC KOPUCTH ce OCHOB 165, a 3a oo0peme pauyHa Ha KOju
ce BpIIIU IIPEHOC - OCHOB 565. 565 165
Hcmiiata no oCHOBY JIeBH3He IITE/be (T3B. CTapa JeBH3HA IITE/Ha) - 00Be3HHIIe H e()eKTHBHI CTPAHH HOBAIL - 900
Kynonponaja nesmusa:
- TIPoJiaja jeJIHe BAIyTe W KYHOBHHA JIPyTe. 577 177
IloBpahaj ykpajeHor e¢eKTHBHOI CTPAHOT HOBIIA, OJHOCHO IUbauKa H Kpaha e)eKTHBHOT CTPAHOI HOBIA 198 19§
IIpenoc cpeacTaBa n3 6anKe NPWIABA HA 0aHKY HCIUIaTe 569 -
3amMeHa CTpaHHX BAJYTa 32 €BPO 568 16§
Konsep3nja 567 167
Hamnnare, niiahama, yniate u ncmiare u3mely pesmaenara koju ce Mmory Bpmutn y PemyGonmm y epekTuBHOM
CTPAHOM HOBIY Yy ckiIagy ¢ nponucoM Haponne 6anke Cponje
He ykwyuyje:
- Hanaame, niaharea, yniame u ucniame usmel)y pesuoeHama u Hepe3uoeHma Koju ce moey epuiumu y Penybauyu y
epexmusHOM cImpaHoM HOGYY: Hagecmu WPy OCHOGHO2 NOCIA U3 0802 NPUNO2A 808 80§
OT1kyn n npoaaja epexTuBHOr cTpanor HoBna m3Mel)y Hapoane 6ankxe Cpouje n oBiamhennx 6anaka mo
OCHOBY MpHBpeMeHor mIaTHor nmpoMera ¢ KocoBom n Meroxujom, kao i XyMaHATapHe noMohu n fonanmja 899 89
Yiaara Haponnoj 6annu Cpouje U3 HHOCTPAHCTBA 10 0CHOBY o6aBe3e CP JyrociaBuje, 0/JHOCHO Ip:KaBHe
3ajennune Cpouja u Lpua lopa 3a koje je Hapoana 6anka CpOnje arent 912 -
OTkyn u npojiaja edpeKTUBHOT cTpaHOr HoBIA Koje Haponna 6anka Cpouje Bpumin opjamhennM 6aHKaMa Ha
Mebhy6aHKkapcKoOM IeBH3HOM TPKULITY 910 91(
Kopnmheme n oTmiiaTa cHEANIHPAHAX KPeIATA Koje Pe3WAEHT Y3MMAa H3 HHOCTPAHCTBA MPeKo GaHKe areHTa y
Peny6annun 913 9173
Pauyncka HeyckiIaheHocT (0TBOpeHe CTaBKe) H MOrPellHa KibHKeHha 599 199
Mebhy6ankapckn KIApUHT (HeTo 06pavyn) Mehynapoaanx miahama koje Bpmm Hapoana 6anka Cpouje 914914
Tpancpepu murpanara
- IPEHOCH CPeJICTaBa MMOBE3aHN C MUTPAIIN]OM II0je/IHAIA 13 je[THE IPUBpPEJIe Y APYTY. 768 76§
IIpomena craryca
- IpeHocH u3Mel)y padyHa pe3ujieHaTa ¥ HepesujieHata 300r IpoMeHe cTaTyca. 640 640
JloHanmje y XyMaHHTapHe, HAyYHe H KYJTYpHe cBpXe m3Mely pe3njeHarta y nepusama y Penyoammm 645 643
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Tpaucnopt
Ilomopckn caobpahaj
- [IpeBo3 myTHHKA 202 202
- [IpeBo3 pobe 201 201
- Ocrano 208 20§
Basnymnan cao6pahaj
- [IpeBo3 nmyTHUKA 242 242
- [IpeBo3 pobe 241 24]
- Ocrano 248 24§
JApymckn caoopahaj
- [IpeBo3 nmyTHHKA 252 252
- IIpeBo3 poGe 251 251
- OcTano 258 25§
Kesie3nnukn caodpahaj
- [IpeBo3 nmyTHHKA 222222
- IIpeBo3 pobe 221 22]
- Ocraio 228 22§
Peunn caoGpahaj
- IIpeBo3 myTHHKA 232232
- [IpeBo3 pobe 231 23]
- Ocraio 238 23§

IIpeBo3 myTHHKA:

- IpeBO3 Hepe3ujieHata y MehyHapoqHoM caoOpahajy qoMahuM TpaHCIIOPTHUM CpelCTBUMA,

- IPEBO3 pe3uJIeHaTa CTPAHIM IIPEBO3HMM CPEJICTBUMA,

- IpeBO3 IyTHHUKA Y 3eMJbH CTPAHUM IIPEBO3HMAM CPEICTBIMA, YKJbYdyjyhHl CBe ocTale TPOIIKOBE KOjU HacTaHy IIPU NIPEBO3Y IyTHHUKA
(mope3 Ha IofaTy BpeJHOCT, TPOIIKOBHU BUIIKA IIPTJbara, IpeBo3 IoMaraila 3a MHBaIN/IE, XpaHa U Iuhe y IPeBO3HUM CpeJICTBUMA U CIL.).

He yxmwyuyje:
- Npeso3 HepesudeHama 0oMahuM npeso3HUM cpedcmeuma yHymap 3emsmwe (ykmwyuerno y 702 -Typucmuuke ycryee).

IIpeBo3 pobe:

- IpeBo3 pobe U ycIyra yToBapa Ha IIPeBO3HO CPEICTBO, OJHOCHO UCTOBApa aKo je yToBopoM I3Mely BiIacHUKa pobe U IpeBO3HUKA
JIOTOBOPEHO JIa IIPEBO3HUK U3BPIIU U TE YCIyTE.

OcraJo:

- CBe BpcTe ycIIyra y JlykaMma, Ha aepoJJpoMUMa U PYTUM TepMUHAIHUM JIMHUjaMa (Kapro, yToBap, HCTOBap, UyBambe, CKIAIUIITEE,
IaKOBambe, OJpXkaBama 1 yuInherme olpeMe 3a TPAaHCIIOPT, By4a U CllacaBambe BO3IIA, Ka0 U IPOBU3HUjE U Map)Ke areHaTa 3a U3BpIIeHe
ycIyre mpeBo3a pode U IyTHUKA),

- CBe ycIIyre Koje ce Iahajy mpeko KOHTOKOPEHTHOT padyHa.

He yxmwyuyje:

- ycnyee usHajMwUGara 03una ¢ nocadom (Vkmwyyero y 218 - Hsnajmwusarse 603una ¢ nocaoom Ha oopeleniu nepioo),

- eKcnaIoamayuoHe mpoulkoge mparcnopmepa (ykmyuero y 219 - Ocmane yciyee nosesate ¢ mpaHcnopmom),

- ocmano cknaduwmerse pobe (ykwyuero y 319 - Cknaouuwimerse),

- ocueyparve pobe (vkwyueno y 259 - Ocueyparee - npemuje),

- poba Kojy npeso3HuYyuU Hepe3uOeHmU Habasbajy y JyKama, nPUCMAaHUUWMUMa t aepoopoMUMA U Koja ce mpemupa Kao poda a He Kao
yenyea (ykmwyuero y 147 - Poba 3a cHab0esarbe mpancnopmuux cpeocmasa),

- nonpagke Ha JHcenNesHUIKUM NOCMpojersuMa, IyKama u aepoopoMcKuM nocmpojersuma (ykayuero y 317 - I pahesuncku padoeu y
UHOCIPAHCMEY),

- Kypupcke yeayee (ykwyueno y 249 - Ilowimarcke u Kypupcke yciyeze).

OcTajio

Ycayre Tpancnopra HadTe, raca H eJIeKTPHYHE eHepruje
- TPOIIKOBHU TPAHCIIOPTa Had)Te U raca IeBOBOMMA U TPAHCIIOPT eJIEKTPUYHE CHEpPIHje.

He yxmwyuyje:
- 6pedHoCcm UchopyueHe Haghme, 2aca u enekmpuyHe enepeuje (ykwoyuero y 112 - Poba). 213213

InexaTepcke yciayre
- CBe ycIIyTe Be3aHe 3a [MocIoBe mimesuje. 270 270

M3HajMibHBamk-e BO3WIIA € MOCAI0M HePe3HICHTHMA Ha opelheHn mepuos

He yxmwyuyje:

- UsHajMpUBALe 603UNa 6e3 nocade (VkwyueHo y 490 - 3akyn mpancnopmuux cpedcmasa 6e3 nocaoe),
- yenyee puHaHcujcko2 3aKyna - msune (ykoyueno y 575

wnu y 175 - Qunancujeku nuzume). 218 21§

OcraJie yc/Iyre nmoBe3aHe ¢ TPaHCHOPTOM YKJbYUYjy:
- TPOIIIKOBE eKCILIOATAaIlje,

- HaKHaJIe 3a MyTeBe,

- TPaH3UTHE TaKCe,

- Takce 3a MpelieT U JIp. 219219
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IomrancKe H KypHpPCKe ycJIyre

HomTaHcKe N KYpHpPCKe ycyre

- IIOMITaHCKE YCIIyTe, Koje YKJbYUY]y YCIyre Ipey3uMama, TPaHCIIopTa U HCIIOpYKe McaMa, HOBHHA, MarasiHa,
OpoIypa 1 OCTAJIOT IITAMIIAHOT MaTepHjalla, H3HajMJbHBamba IIOIMMTAHCKUX caHydrha, Kao U yciIyre IOBe3aHe ¢
HEHCIIOPYIEHOM IIOIITOM, JJOCTaBJbakhe MONIMbaKa, KypHpcKe YCIyTe U CIL.,

- yeayre Koje ce iahiajy mpeko KOHTOKOPEHTHOT padyHa. 249 24

Mebhynapoaaa momrancka ynmyTHAIA
- npebujama Mel)ycoOHUX yroBama U IOTPaXKUBaka ca HHOCTPAHUM IOIITAHCKUM yIIpaBaMa II0 OCHOBY IIpeHOca
cpezcTaBa Mel)yHapoHOM HOIITAaHCKOM YITyTHUIIOM. 271 27]

Typuzam

OTkyn/npoaaja epeKTHBHOI CTPAHOT HOBIA - HEPe3HAeHTH
- OTKYII, OJJHOCHO IIpoJiaja ¢(h)eKTUBHOT CTpaHOT HOBIIA Off HEpPE3U/ICHaTa, OTHOCHO HEPEe3UICHTHMA.

He yxwyuyje:
- omKyn, 0OHOCHO NPOOA]y ehekmusHoe cmpanoe Ho8Ya 00 pesudenama (ykwyueno y 796 unu'y 700 - Omkyn,
00HOCHO npodaja eghexmusnoe cmpanoz Hosya 00 pesudenama Puzuuxux auya). 701 701

OTKyn/npoaaja 4ekoBa - Hepe3uJaeHTH
- OTKYTI, OHOCHO IIpojiaja YeKoBa O] Hepe3u/IcHaTa, OJJHOCHO HePE3UICHTHMA.

He yxwyuyje:

- omKyn, 00HOCHO NPOOajy uekosa 00 pezudeHama (ykmyuero y 795 - Omiyn, 00HocHo npodaja wekosa 00

pe3udeHama uzuuKux 1uya). 699 699
IIponaja, oxHOCHO KynIOBHHA loMahe BaIyTe y HHOCTPAHCTBY

- 1IpoJiaja e(peKTUBHUX JIMHApa Y UHOCTPAHCTBY M IbHXOB PEOTKYI OJ1 HHOCTPAHCTBA. 707 707
IInahama y HHOCTPAHCTBY 3a MpoJaTe YeKoBe CTPAHAX H3JaBaJjiala - 341

TypucTHiKe ycryre

ITnahama y KOpucT pe3suaeHaTa MIN Hepe3ruaAeHaTa IPaBHUX M (pU3HIKUX JHIA KOja IPy’Kajy TyPUCTHIKE yCIIyTe:
- yCIIyre TypUCTUUKKX arcHIuja,

- ycIIyre cMelITaja - XoTella U JIpyTuX CMeIITajHuX o0jeKara,

- ycIuIyre pectopaHa,

- OpraHM3alyja u3Jiera,

- ycuIyre IpeBo3a Koje IMPEBO3HUIM PE3UICHTH NIPYXKajy HEpe3UCHTHMA Y 36MJbH,

- yCIyre TYPUCTUUKE aHUMAIH]E U JIP. 702 895
OcTaJlo - TypHCTHYKE ycIyre
- ocTaJI0: Ipojaja pode U IPYTHX YCJIyra TYpHCTHMA, JI03BOJIE 32 JIOB U PHOOJIOB. 705 702

Ciyx0eHa MyTOBAlka Y HHOCTPAHCTBY
- TPOIIKOBHU Y BE3U ca CIIyKOCHUM IIyTOBAambAMa Pe3UIcHaTa Y UHOCTPAHCTBY pajid 00aBJbamha CBUX BPCTa IIOCIOBHUX
JIETaTHOCTH.

He ykwyuyje:

- 6pedHocm npodame unu Kynmene pobe, yeiyea u Cll. Koje pe3uoeHmu Ha CLyHCOeHUM NymoGaruMa Mo2y 3Ky Umu

y ume npedyseha u 3a npedysehe (ykwyuero y 112 - Poba unu npunadajyha ycayea). - 340
Haxnana (pegynaanmja) ox Hepe3mIeHTA 3a HACTAJIe TPOIIKOBe CJYKOEHOT MYTOBAMA PEe3NICHTA Y

HHOCTPAHCTBY 343 -
Haxnana 3a miiaheHe TponikoBe Koje je Hepe3UIeHT OCTBAPHO TOKOM CJIYKOeHOI GOpaBKa Y HAIIOj 3eMJ/bH 342 -

TypHcTHYKe yCJIyTe - 3ApaBCTBeHe yCIyre
- TPOIIIKOBHU U HAaKHaJe JIeuemha y OOMHHUIaMa, JeUMIAIITAMA U peXaOINTallMOHUM [IEHTPHMA,
- TPOIIKOBU MEJIMIIMHCKHUX TPETMaHa U JIp. 401 804

TypucTHYKe yCIyre - INKOJ0BaHe

- YKYITHI TPOIIKOBH ITKOJIOBara (CTHIIEH/IH]€ U MIKOTapHHE),
- TPOIIIKOBH CIICITHjaTH3allH]e,

- OCTaJI TPOIIKOBH Y BE3H C HIKOJIOBAEEM. 812 812

IInaTHe KapTHIE
- i1ahama 3a U3paBHaBkE CTaha Ha KOHTOKOPEHTHOM PAauyHY: H3MUPEHE callfla Ha padyHy IUIaTHE KapTUIle.

Vimwyuyje:

- nnaharea no niamuum Kapmuyama 3a po6y u yciyee Koje pe3udenm Kynyje/Kopucmu Ha nymoearsuma y
UHOCIMPAHCMEY,

- Hanaame NoO NIAMHUM Kapmuyama 3a poby u yciyee Koje Hepe3udeHmu Kynyjy/Kopucme Ha HymMoearuma y
Penybnuyu Cpbuju (y dawem mexcmy: Penybnuxa). 532 132
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HnBecTHIIHOHN PaoBH
(rpaheBHHCKH paJoBH, H3IPAIHa M MOHTAMKA)

I'pabeBHHCKH pajloBH Y HHOCTPAHCTBY

I'paheBuHCKM pajIoBU Koje pe3nIeHTH 00aBIbajy y MHOCTPAHCTBY Y Tpajamy JI0 TOAUHY J[aHa, a YKJbYUY]Y:
- IIpUIIpeMy JIOKaIyje,

- rpal)eBHHCKe pajioBe Ha BUCOKOTPAIEbU UM HUCKOTDA/IbU,

- yCIIyTe Tpajihe U MOHTaKe,

- KYHOBHHY olpeMe U po0e y HHOCTPAHCTBY O] CTpaHe Pe3HICHTa 3a PaJl Ha IIPOjeKTuMa,

- ycIyre W3HajMIbMBamba rpaljeBUHCKE OlpeMe WIIH OIIpeMe 3a PYIIEHe, 3ajeIHO ca 0C00IbeM,

- rpal)eBHHCKE ITOIIpaBKe.

He yxwyuyje:

- epahesuncke padoge Koje 0epanyu pe3udeHmno2, 0OHOCHO Hepe3udenmHo2 npedyseha uz6o0e y UHOCMpancmay,
00HOCHO 3eMsml (VkwyueHo y 635 - Tpancakyuje usmelly mamuunoe npagHoe nuya pesudeHma U re20602 02PaHKA Y
uUHOCMpaHcmey/3emsmu),

- npunpeme Jiokayuje 3a pyoapcmeo, saljerbe Hagpme u nauna (ykwyuero y 306 - Ilomonpuspeda, pyoapcmeo u yciyee
npepade Ha mepeny),

- ucnnamy 006umu 00 uzspuieHux epalhesunckux padosa (ykwyuerno y 420 - Jlobum no ocHogy epaliesunckux padosa y
UHOCMPAHCIMEY).

317 317

I'pabeBHHCKH pajloBH Y HHOCTPAHCTBY

- ABaHCHU 110 OCHOBY MHBECTHI[MOHUX PaJI0BA: aBaHCH, OJJHOCHO IIPUJIMBH 110 IPUBPEMEHUM CHTYyaIljaMa 1
obpadyHuMa (ofHOCe ce Ha npey3eha koja MOpajy 0/[BOjeHO BOJUTH PadyHOBOJICTBO 3a IIOCIOBHY jeAUHUIYY WK
wiahajy mopes y ApXKaBH Yy K0joj 00aBJbajy HHBECTHIIOHY JETaTHOCT),

- wiahama y MHOCTPAHCTBY 110 OCHOBY U3BOlera HHBECTUIIMOHHUX PajioBa.

He ykwyuyje:
- ucnaame 006UMU 00 U3BPULEHUX UHEECMUYUOHUX (2palesunckux) padosa (vkwyuero y 420 - Jlo6um no ochosy
2paleuHCcKUX paodosa y UHOCIMPAHCMEBY).

421 42]

I'paheBuHCKH paioBH y HHOCTPAHCTBY - 3a TPOIIKOBe ILIaheHe y AHHApAMa
- HaIIaTe [I0 OCHOBY MHBECTHUIIMOHUX (Tpal)eBUHCKMX) pajjoBa y HHOCTPAHCTBY 3a TPOIIKOBe IuIaheHe y 3eMJbU Y
JIuHapuMa (13y3eB pobe).

422 -

I'paheBuHCKH pagoBHu Koju ce H3BO/E Y 3¢M/bH

- HaIUIaTe U3 MHOCTPAHCTBA HA OCHOBY MHBECTHIMOHUX (Tpal)eBUHCKUX) pa/ioBa Koje HepPe3UIECHTH U3BOJIe Y 3eMJbH Y
Tpajamy 10 TOIMHY JlaHa,

- cBa I1ahama, yKIbydyjyhul ¥ aBaHCe, 10 OCHOBY MHBECTUIIMOHUX (I'pal)eBUHCKUX) pajioBa Koje Hepe3uIeHT! U3BOjIe
Y 3eMJBbH Y TPajamy JI0 TOAUHY JlaHa

475 473

Ocurypame

Ocurypame - npemuje

- HawlaTe U Iiahama IpeMuja OCUIypama U IpeHoca 110 OCHOBY OCUTYpamba KUBOTa KOje Hepe3U/IeHTH BIaCHUITH
nosyca miahajy pe3suIeHTHIM JPYIITBUMA 3a OCUIY PAabe;

- HaIuIaTe U Iiahama KoJl CTpaHoT JPYINTBA 3a OCUTypamke II0 OCHOBY clelehux ocurypama: (a) ocurypama
MHBECTHUIMOHUX PaJI0Ba y HHOCTPAHCTBY Koje M3BO/ie JoMaha IIpUBpe/iHa JAPYINTBA, Kao U OlpeMe 3a H3Boleme OBUX
pajioBa aKo je To npeBUeHO yroBOpOM 0 H3Bohemy THX pajioBa, OJJHOCHO IPOIHCHMA 3eMJbe Y K0jOj ce paJjoBU
u3Bo/ie; (6) ocurypama HHOCTPaHUX KpeJIuTa, pajil OCUIypama Bpahama THX Kpe/IiTa, aKko je To, Ha 3aXTeB JaBaola
KpeauTa, IpeaBulheHo yToBOpoM; (B) OCUTypama GpojioBa y M3rpajIibil WM PEMOHTY aKo je TO M3PUIUTO MPeIBHleHO
YTOBOPOM ca CTPaHUM KyTIIeM, OZHOCHO HapydHoIeM; (T) OCUTIypama IPeKOMOPCKIX OPOo/1oBa 071 OATOBOPHOCTH
BO3apa 3a ITeTe yuumbeHe TpehuM JINIMa 1 BUX0BOj IMOBHHY; (1) OCUTYpama pobe Koja ce U3Bo3u u3 Permy0iuke,
OJTHOCHO YBO3H y Peny6uiKy ako ce IIpeBo3 Te poGe He BpIIU Ha pU3UK JoMaher mpaBHOT win ¢u3udkor mna; (h)
OCUTypama KOJ CTPaHOT JPYIITBa 32 OCUTypamhe UIMOBUHE JJoMahuX IPUBpeTHUX JPYIITaBa Y BIACHUIITBY JoMahux
JIMIA WM 33jeTHUYKOM BJIACHUIITBY Ca CTPaHUM JIMIIMMA, OCHOBAHUX 3a 00aBJbambe JIEaTHOCTH Y MHOCTPAHCTBY, Kao
U OCHTYypama 3all0C/ICHUXK Y TUM IIPUBPETHIM JIPYIITBAMA - aKO TO IIPOIIMCH CTPaHE 3eMJbe 3aXTeBajy, OJJHOCHO aKo je
TO aKTOM O OCHMBaBYy THX JIpyIITaBa H3pUUMUTO Ipe/iBuleHo; (€) ocurypama Koje Ipe/piarad 3a {00ujame 103BoJIe
HaJUIEXHOT OpraHa y PemyOnuny 3a KIMHAYKO HCIIUTUBAE JIEKOBA U MEJMIIMHCKHX CPECTaBa, OJHOCHO 3a
CTaBJbambe y IPOMeT MEeUITIMHCKUX Cpe/ICTaBa CTPAHUX NPOU3Bohada, y CKIaay ca 3aKOHOM KOJiM ce ypel)yjy JekoBu
U MeJIUITMHCKA CPeJICTBa, MO)Ke YTOBOPUTH ca CTPaHUM JIPYIITBHAMA 32 OCUTYpambe y CIydajy HacTaHKa IITeTe Kao
HocJIeiuIle IPIMeHe THX JIEKOBa, OJJHOCHO MeIUIIMHCKUX CPeJICTaBa, I0J] YCIOBOM Jla j€ YTOBOPOM O OCUTYpamy
npuxBaheHa HajpIe)KHOCT JoMahuX Cy/10Ba ¥ APYIUX OpraHa Jia OJUIydyjy O 3aXTeBUMa 3a HaKHAJy IITeTe; (XK)
OCHTypama CTPaHUX JIMIA KOja ce Hajlaze y PenyOuuim 1 unja ce IMOBUHA MOXE OCUTYPaTH KOJ[ CTPaHOT JPYIITBA 3
OCHTYpame, OCHM aKo je 3a Ty UMOBHHY ¥ Ta JIMIA IPOIIMCAaHO 00aBe3HO ocurypame y PerryGimmmm.

He ykwyuyje:

- mpaucaxkyuje no ocHogy meljycobnoe peynouparea wimema usmeljy pe3sudeHmHoe u HepesuoeHmHoe 0cu2ypasaia
(vkmyueno y 260 unu y 261 - mparcghepu no ochogy ocueyparea);

- HOMPANCUBARLA Pe3UOEHMA NO OCHOGY noJiuce Hepesudenma (ykwyuerno y 260 unu 'y 261 - mpancghepu no ocHosy
ocuzyparea)

- HOMPAaXNCUBARLA Hepe3UOeHMAa Ha OCHOBY noauce pe3udenma (ykwyueno y 260 unu 'y 261 - mpancghepu no ocHosy
ocuzyparea);

- HaKHaoe wimeme U3 KoMepyujanHux oonoca (ykwyueno y 892 - Illopesu u naxnaoe - opacasa unu 'y 893 - Ilopesu u
HAKHAaoe - OCManu Cekmopl).

259 259

IIpoBm3mje ApymTaBa 3a OCHIypame H J106POBOLHAX MEH3HjCKAX (POH/I0BA

264 264

IIpoBu3Hje peocurypasaia

267 267
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Peocurypame - npemuje 268 26§
Peocurypame - HaKHajle ITeTe 269 269
Yuiara nonpuHoca y 106poBo/bHe neH3njcke pongose y Pemyommm
- HaiU1aTe U Iwiahama Koje Hepe3U/IeHTH BpIIe II0 OCHOBY IEH3H]jCKOT TOIPHHOCA Y J0OpOBOJbHE HeH3HjcKe GoHI0BE
y PerryOnuru. 807 807
DuHaHCHjCKe ycayre
DuHAHCHjCKE YCJIyTe, OCHM OCHIYPaka H YCJIYra J100poBo/bHAX HEH3MjCKUX (POHI0BA
CBe yciryre (pMHAHCH]CKOT ITOCPE/IOBamba U JA0JaTHE yCiIyre Koje Pe3UIeHTH NIPYKajy Hepe3HIeHTHMA, OTHOCHO Koje
Hepe3u/IeHTH NIPYyXKajy pe3u/IeHTUMa, a YKIbYIYjy H:
a) IPOBU3Hje U TPOIIKOBE II0Be3aHe ¢ (PMHAHCHJCKUM TpaHCaKIUjaMa, U TO:
- ¢ IPIMamEM JIETIO3UTa,
- ca aKpeANTUBHMA, TapaHIjaMa u CII.,
- ¢ (PMHAHCH]CKUM JIU3HHIOM,
- ¢ ()aKTOPUHTOM,
- C IOCJTIOBUMa KyITIOBHHE JyTOBamba U IIOTPAXUBAKA OCTBAPEHOT M3 CIIOJBHOTPIOBHHCKOT IIOCTIOBamkha PE3UJIEHTA,
- ¢ KPeAUTHHUM II0CIIOBHMA,
- ca UCIUIaTOM IITeTa u3Mel)y pe3uIeHTHOT ¥ Hepe3UAeHTHOT OCUI'ypaBaya,
- ¢ KIMPUHIIKKUM IUTahamuMa,
- C JIeBU3HIM TPaHCAKI[HjaMa;
0) yciyre:
- ()MHAHCH]CKOT CaBeTOBamA,
- yIpaBibamka (UHAHCH]CKOM UMOBHHOM,
- IIOBe3aHe ¢ ITOCJIOBakeM IUIATHAM KapTulama,
- o/ipehuBama KPEJUTHOT PejTUHTA;
B) JIpyTe yCIyTe. 400 40(
IIpoBu3Hja Ha TpaHCaKIHje XapTHjaMa o/ BPeHOCTH H HAKHA/Ie 32 YIPaB/bamhe (PUHAHCHjCKOM aKTHBOM
IIpoBu3uje U TPOIIKOBU ITOBE3aHH ca:
- IIOCIIOBAEhEM XapTHjaMa Off BPETHOCTH,
- TpaHCaKIMjaMa (pUHAHCHJCKUM JIepUBaTHMa,
- AWIEPCKUM ¥ GPOKEPCKUM yCIIyrama,
- HaIUIaTaMa ¥ IahamyMa KOjU ce IPEeTeXHO O{HOCe Ha HaKHAJIe 3a yIIpaBJbamke (DMHAHCH]CKOM aKTUBOM:
3ajeTHIYKUM (OH/I0BUMA, XOJIMHI' KOMITaHK]aMa, TPacTOBUMa (YKJbydyje HaKHa/le JUPEKTOPHMa, KaCTOAMOHIMA,
GaHKaMa, pauyHOBOhaMa, a/[BOKaTHMa 1 CI1.) U JIp.
He ykwyuyje:
- UcnIame Kamama Ha yiazarea y o6eesHuye u MeHuye (ykoyuero y 430 - Hennama kamame Ha ynaearse y OYiHCcHUUKe
xapmuje 00 6peOHOCmL) U Ya2area y uHCmpyMenme mpocuuma Hosya (vkwyueno y 431 - Hennama kamame na
yaazaree y uHcmpymenme mpcuuima nHosya). 403 403
IIpaBa HHIYCTpHjCKe CBOjHHE
IIpaBa uHAyCTPHjcKe CBOjHHE (IATEHTH U POOHM ;KHT OBH)
Haxnane u apyre Takce 3a KopHIiiheme:
- IaTeHaTa U PeruCTPOBAHUX POOHUX MapKH (pedu, CUMOOIIH, TU3ajH WA BUX0Ba KOMOUHAIH]a),
- ayTOPCKUX IIpaBa,
- IIpaBa Ha MHAYCTPHUjCKe IIporiece U AU3ajH U CII.,
- 103BOJIa 3@ PETHCTPOBA-E IPOU3BO/IA,
- ApYTHX IIpaBa.
He yxwyuyje:
- KYnoguHy u npooajy namerama u muyenyu (vkwyueno y 770 - Kynonpooaja namenma, nuyenyu u opyee
HeyMamepujanue UMosuHe). 301 301
®panmmnza
Haxnajie u ipyre Takce 3a Kopuiiheme (paHimse. 410 41
Haxknape 3a Jmnenne 3a kopamheme Pon3Bo/Ja Koju cy 3amTuheAn ayTopcKUM NpaBHMa:
Haknane u ipyre Takce 3a Koprnheme:
- JIUIIEHIM 3a AUCTPUOYIH]Y W/WIN PENPOLYKIHj)y OpUTMHANA WIH IPOTOTUIIOBA, Kao U IIpaBa Be3aHUX 3a OBe
IIpou3Bo/ie (IITaMIIamkhe KBUTa, IPOU3BO (A PadyHapCKUX IIPOrpaMa, 3By4HUX 3aIlica U CII., HAKHAJIE 3a )KUBO
m3Boheme YMETHIUKIX JIejIa, T€ 3a IhUXOBO TEIEBU3H]CKO, KaOJIOBCKO MM CATEIUTCKO EMUTOBAE). 412 412
TeslekoMyHHKAIHOHE, padyHapcKe H HHQOpPMAIHOHe yCiIyre
Yciyre y Be3u ¢ KOMyHHKanHjaMa
TeslekoMyHAKAIIHOHE yCJIyTe
- IpeHOC 3BYKa,
- mpeHoc nHpopMaIuja TeaeGOHOM WU TEIEKCOM,
- TeJlerpaMu,
- KaGJIOBCKU WM CaTeIUTCKH IPEHOC,
- kopumthewe SWIFT-a,
- IOTIPHHOCH 3a IJIe/lalbe CaTeNUTCKHUX Iporpama,
- M3HajMJbUBamHe TeIeKOMYHHKAIlMOHNX KaIlalliTeTa (CaTelIuTa U CiL.),
- eJIeKTPOHCKA MONITa U CIL. 245 245
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Pauynapcke ycaryre
VYcayre noBesane ¢ XxapABepoM, codpTBepoM, 6azaMa MojaTaka 1 cil., a 00aBibajy ce m3Mely pesuaeHaTa u
Hepe3u/IeHara.

Yrmwyuyje:

- npooayjy/KynoGuHy, pazeoj, NPOOYKYujy, UCHOPYKY U OOKYMEHMOBAe NOCeOHUX HeCMaHOapOU308aHUX PAYYHAPCKUX
npoepama (ykabyuyjyhu u onepamueHe cucmeme HanpasbeHe no HapyuUouHL),

- npPoOajy/KynoGUHy cmaHoapou306aHUX pauyHapCKux npoepama Koju Hucy npubas/eHi npeko 4epcmux meouja,
00HOCHO Koju ¢y npeysemu npeko Humepnema,

- npubasLarbe CMAHOApOU306AHUX PALYHAPCKUX NPOSPAMA CA 02PAHUYEHUM MpajareeM npasa Kopuuihiera npexo
ugpcmux meouja (Ouckema unu OUCK),

- aKMUGHOCMI No6e3aHe ¢ 6asama nNoOamaxa,

- U3pady pauyHapcKux npozpama,

- cagemogarba y obnacmu pavyHapcmea,

- NONPAGKY pauyHapcke onpeme u cil.

He ykwyuyje:

- mpouikoge payyHapcke 06yke (ykwyuero y 816 - Venyee uz obnacmu obpaszosarea u Hayke),

- HakHaoe 3a aymopcka npaga (ykwyuero y 301 - Ilpasa undycmpujcke ceojune (namenmu u pooHuU JHCU2061),
HakHaoe 3a quyenye (vkwyueno y 412 - Haknaoe 3a nuyenye). 302

302

Hudopmannone ycayre
Vcayre Be3aHe 3a Me[uje, peTILIATE U CII., a 00aBJbajy ce u3Mel)y pe3ujieHaTa U Hepe3ueHaTa.

Yrwyuyje:

- HakHaoe 3a yciyee HOBUHCKUX Kyha,

- HakHaoe Koje ce naahajy cr0600HUM HOSUHApUMA Ulu pomozpaguma,
- KYROBUHY U NpOOajy eKCKIY3UGHUX uHopmayuja,

opyee uHghopmayuone ycayee.

309 309

Ocrajle HOCJ0BHE YCIyre

HcrpaxuBame H pa3Boj

- (hyHIaMEHTaJIHA U IPUMEEBEHa HCTPAKUBAKhA,

- naGopaTopujcke U JipyTe yciyre,

- IPOjeKTH U eaboparty,

- apXeoJIONIKa NCTPaXXKNBamba,

- KOTH3aIlxje 3a CTPydHe U Hay4IHe CKYIIOBe,

- pedyHIaIMja TPOIIKOBA OpraHU3alllje CTPYYHUX CeMUHApa U CII.

Yrmwyuyje:
- pedhynoayujy mpouixosa.

303 303

IIpaBHe H pauyHOBOJCTBEHE YCIyre

- IIpaBHA CaBETOBamba U 3aCTyIamba (aJBOKATCKE yCIyTe),
- yCIIyTe CYACKUX BeIlTaueHa,

- PauyHOBOJICTBEHA CaBETOBAMhA,

- peBu3mja,

- CaBeTOJIABHU IIOCJIOBU y 00JIACTH Ope3a,

- U CIL.

Vrwyuyje:
- pechyHoayujy mpouikosa.

304 304

IToc/I0BHH KOHCAJITHHLT

- KOHCYJITAHTCKE YCIIyTe y Be3H ca YIPaBJhalbeM IIOCIOBHUM TIPOjeKTHMA U OPTaHH3aIlHjOM,
- yIpaBJbamke PUPMOM, TPIKHUIITEM, JbYACKAM PECYPCHMA U POU3BOIEOM,

- TIPE/Iy3e THAYKU U TIOCTIOBHU KOHCAJITHHT,

- OJTHOCH ca jaBHOIINY,

- KOTU3aIHje 3a MOCIOBHE CKYIIOBE,

- pedpyHIaIHMja TPOIIKOBA OpraHI3allkje MOCIOBHUX CKYIIOBa U CIIL.

Yrmwyuyje:
- pedhynoayujy mpouikosa.

305 303

Ipomaranjia u HCHHTHBAKE TP/KUIITA

- ycIyre peKJIaMHHX areHIdja,

- OIJIalllaBambe y MeUjuMa,

- ICIIUTHBAKE JABHOT MIbCHHA,

- TPONIKOBH OPTaHU3AIM]e CajaMCKUX U3JI0KOH,
- IIpe3eHTaIuja IPOU3BOJIa y MHOCTPAHCTBY,

- UCIIUTUBAKE TPIKUINTA U CII.

300 30(




Onuc

IIpnaus

OniiuB

ApXHTEKTOHCKe, HH:KeHepPCKe H APyre TeXHAYKe ycayre
- apXUTEKTOHCKE U TpaljeBHHCKe yCIyTe IPOjeKTOBamba,

- HaJrTeam-e M3Bolerba MpojeKara,

- TEOJIETCKE YCIIyTe,

- yCIyre TeXHIYKe KOHTPOJIE IPOU3BOJIA,

- OTKYII KOHKYPCHE U ayKITHjcKe JoKyMeHTaruje u ap. 316

316

KOHTpOJIa KBAJIMTETA H KBAHTHTETA poﬁe
- TEXHUYKO TECTUPALE p06e,
- AHAJIN3C U U3/1aBaLEe HepTI/I(I)I/IKaTa 1 JIp.

280 28

Io/sonpuBpena, pyAapcTBo | ycJIyre npepaje Ha TepeHy

- HOJBOTIPUBPE/IHE YCIyTe (KeTBa, 00pajia yceBa, y3roj M BaKIMHUCAE KUBOTHEHA, KA0 U YCIIyTe [IOBE3aHe C JIOBOM,
pu00IIOBOM U IIIyMapCTBOM),

- pyapcke yciyre (yclIyre Ipou3BoIibe HadTe U raca, pPyJapcKi HHKEHEPUHT U Fe0JIoNKa Mepemna),

- yciIyre IipepaJjie OTIajjaka,

- yciyre JeKOHTaMUHAIWje ¥ acaHalyje | Ap.

306 304

CKJIaIamTeme

He yxwyuyje:
- CKIa0UUIMERa HA HCEeSHUYKUM CIMAHUYaMa, aepoopomuma u aykama (ykwyuero y Tpancnopm - ocmano). 319

319

OnepaTHBHY JIH3HHT oNpeMe

OOGyxBara CBe BPCTe OIEPaTHBHOT 3aKyIla OIIpeMe:

- KYIIOIIpO/iaja paBa Ha Kopumifieke IPEeKOrpaHIYHOr KaraluTeTa Ha HHTePKOHEKTUBHUM Be3aMa OBJIAIeHIX
omeparepa y IIpOMETy eJIeKTPUYHE CHeprHje.

He yxwyuyje:
- Qunancujcku nuzune - 3axkyn (ykwyueno y 575/175 - Qunancujeku nuszune);
- UBHAJM/BUBAIE MENEKOMYHUKAYUOHUX Kanayumema (camenuma u ci.) (vkwyueno y 245 - TenexomyHuxayuone

yenyze).

489 489

3aKyn TPaHCHOPTHHX CpelcTaBa Ge3 mocaje

- OpoyioBa,

- aBHOHA,

- MOTOPHHUX BO3WJIA, YKJbYTy]yhil peHTakap yciyre,

- KeJIe3HNIKNX KOHTEJHEPCKUX BaroHa, IiaT(GopMu UTI.,
- OCTaJIMX BO3MIIA.

He yxwyuyje:
- IPOOajy MOMOPHUX G03ULA HA U3UHE (VKbYUeHo Y 575/175 - Qunancujeku ausune).

490 49(

3acTynHHYKA H IOCPEHMYKA NPOBH3Hja

TIpoBu3mja 3a yciyre Koje ce 00aBibajy u3Mely pe3usieHaTa U Hepe3HjieHaTa y TproBamby pOOOM U yCIyrama:
- IPOBHU3HUj€ areHTUMa, 3aCTYITHUIIMMA U IOCPeIHUIIMA,

- IPOBU3Hj€ TProBIMMa,

- KYIIOIIpO/iaja MeceyHe TepIjapHe pe3epBe eJIeKTpUYHE eHepruje

- IpOBH3HUje POOHUM OpOKeprMa,

- IPOBH3Hj€ IepIMa U KOMACHOHApHMA,

- ycIIyre BellTa4yerha Be3aHe 3a TPrOBUHY U CII.

He ykwyuyje:

- HakHaoy 3a kopuuihere namenama (ykwyueno y 301 - Ilamenmu u pobHu sHcuzosu);

- HakHaoy 3a nuyenye (ykwyueno y 412 - Haxnade 3a nuyenye);

- bpokepcke ycnyee (vkmwyuero y 403 - [Iposusuje Ha mpancaxkyuje xapmujama 00 6peoHOCH);
- nocpedosarve y ocueypary (ykwyueno y 259 - Ocueypare - npemuja). 310

310

OcraJgie yciayre

- yCIIyTe UyBamba U TpaXemha,

- ororpadcke ycayre,

- ycayre unmihema,

- ycIIyre IaKoBama pooe,

- KOMyHAJIHE yCIIyTe,

- yeayre obpajie TeH/lepcKe JOKYMeHTaluje,

- yeayre npeBoljera 1 00jaBJbUBaba CTPYYHUX U HAYYHUX WIAHAKA (TaHTHjeMe),
- pyre yciyre.

307 307

JInuHe yciyre u ycjiyre u3 00JacTd KYJType H peKpeainuje

Aynauo-Bu3yeIHe yciIyre

- HaKHA/JIe 3a U3BPIIEHe yCIIyre Koje ce 0fHOce Ha IPOM3BO/bY (UIMOBA, PaJIjCKUX U TEJIEBU3M)CKUX IIporpama, Kao
U My3MUKY IIPOJTYKIH]Y,

- ucTpuOyTHBHA IIPaBa Ha ayJMO-BU3yeIHe IPOou3Bo/ie ((PUIMCKE U TelIeBU3HjCKe Iporpame),

- TEJICBU3HU]CKO IIPaBO IIPEHOCA CIOPTCKHUX, KOHIEPTHUX U CIMYHUX Jorahaja u jip.

409 409

OcraJie OCJIOBHE YCJIyTe - 3IPABCTBEHE YCJIyre
- HaKHA/Ie XOHOpapa JieKapa U JIPYToT MEAUIIUHCKOT 0CO0Jba.

Viwyuyje:
- pedhynoayujy mpouikosa.

814 814




Onuc

IIpuane

OnuB

Ycayre u3 o61acTn o6pazoBama 0 HaAyKe
- mahame TpomkoBa oOyke (IIpeko KypceeBa, IHTepHeTa, TeneBu3uje),
- HaKHaJIe XOHOpapa HacTaBHUKA U Ipodecopa.

Viwyuyje:
- pepyHOayujy mpouikosa.

816 814

Ycayre u3 06aacTu KyJarype

- yciryre My3eja, OMOIHOTeKa, IIO30PHINTA U OpKecTapa,

- WiaHapUHEe KyJITYPHUM OpraHm3aljama,

- OpraHM30Barb¢ MOJIHUX PEBUja,

- yelyre KyITypHHX [IeHTapa Ipu ambacaama,

- HAKHaJ[a XOHOpapa riiyMalla, IpojylleHaTa, yMETHUKA, My3u4apa U HOBUHApA,
- JIpyre ycliyre u3 o0JIacTH KyJIType.

Vrwyuyje:
- pedhynoayujy mpouikosa.

765 763

Coopt u pekpeanmja

- KoTU3aIMje 3a Mel)yHapojHe criopTcke MaHHpecTanyje,

- WIaHapUHEe Y Me)yHapoJHIM CHOPTCKUM OpraHu3allyjaMa,
- MeljyHapo iU TpaHcdepy IpoheCHOHATHUX CIIOPTHCTA,

- XOHOpapH CIIOPTUCTUMA U JIP.

Vrwyuyje:
- pedhyHoayujy mpouikosa.

760 76

Po6a u ycayre Baane

Po6a u ycayre Baane
IMpuxomu u pacxou 3a poOy U yCIIyTe 3allociIeHUX y aMbacaiaMa, KOH3yJIaTHMa, BOJHIM OpraHu3aldjaMa 1 ApyTriM
BrnagunuM xaHnenapujaMa y HHOCTPaHCTBY, KAoO U WIAHOBA IbUXOBYUX HOPO/IHIIA.

Vrwyuyje:

- KaHyenapujcku mamepujan, 603uia, KOMyHalHe Ycyee, 3aKyn Npocmopuja, 00picasaree, TuiHe mpouikoge u op.,
- cnyoicbeny penpesenmayuyy,

- doszeone koje Brada uzoaje,

- 3ajedHutKe BOJHE apaHdlCcMane u MuposHe mpyne (kao uimo cy mpyne Vjeoursenux Hayuja),

- pe2ynamopHe yciyze - 00pacasarse peoa,

- nospahaj Heympouienux cpedcmaga Koja cy npemxooOHo npeHema Ha payyHe OUNIOMAmMCKO-KOH3YNAPHUX
npedcmasHuwimasa Penybnuke y uHocmpancmay,

- Haknaode 3a nnahene unu nannahene yciyee koje Braoa npysica a koje ne mo2y 6umu ykmwyene y ocmaine kamezopuje
yenyea (Hnp. uzoasaree oopeherux nomepoa u yepmuguxkama u op.).

He yxwyuyje:

- nname u HakHaoe 3anocienux (ykwyuero y 600 - Ilname u opyee naxnaoe).

721 721

TEKYHhHU PAYYH - PAYYH IPUMAPHOTI"' TOXOTKA

Jloxonak o paga

ILlnaTe 1 Apyre HAKHajxe:

- CTQJIHO WM IPUBPEMEHO 3aII0CIICHIM PE3HICHTUMA U Hepe3U/IeHTHMa y JoMalinM ambacajiama, IpyKaBHAM
MHCTHTYIMjaMa ¥ JPYTUM [PE/ICTABHUIITBAMA Y HHOCTPAHCTRY,

- CTAJIHO WM IIPUBPEMEHO 3aIl0CIICHUM PE3UACHTUMA Y CTPAHUM JIUIUIOMATCKUM U APYTUM IIPEACTABHUIITBIMA U
MehyHapoTHIM opraHm3anujama y Pemyommrm,

- CTJIHO WM IPUBPEMEHO 3aIIOCTICHHM PE3HICHTHMA U HEPe3UICHTIMA KOJI Hepe3n/IcHaTa Y HHOCTPAHCTBY, OTHOCHO
pesuzeHara y PeryOIuim y HepHoy JI0 TOMHY JlaHa,

- 3QII0CIICHUM IPUIPAHIHYIHUM M CE30HCKUM PaIHUIIMA.

600 600

Jloxoxak o1 KanmuTaja

IIpuxonu - TUpeKTHA yarama
- ucrutahieHa oouT of yueriha y KanuTaly, ako je Y IUTamy JUpeKTHA HHBeCcTHIIja. 578

160

3aKyn 3eMJ/bHIITA, HEKPEeTHHHA M MOCJIOBHOL MPOCTOPA

- Inahama 110 OCHOBY 3aKyTia 3eMJBHINTA, HEKPETHHHA U TIOCIIOBHOT IIPOCTopa m3Mel)y pe3uaeHTa 1 Hepe3uaeHTa,

- HaIlIaTa 3aKyIHHUHE U Ap. KOjJy PEe3U/CHT BPIIH II0 OCHOBY YIJIOKEHOT KallUTajla y HETIOKPETHOCTH Y HHOCTPAHCTBY,
- ITahame 3aKyIHUHE U JIp. HEPE3U/CHTY 110 OCHOBY YJIOXKEHOT KallnTalla y HEIIOKPETHOCTH Y 3€MJBH.

Vrwyuyje:
- naaharea no ocHog8y npasa kKopuuiheroa uyma, 108uuima, 8600a, pyoHuKa u op., Kaoa Hepe3udeHm/pe3udeHm He
Gopmupa npasro auye 3a 06asparee MuxX OSNAMHOCU Y 3eMbU/UHOCIMPAHCIGY.

320 32(

Jo6uT mo ocHOBY rpal)eBHHCKHX pagoBa Y HHOCTPAHCTBY

420 -

IIpuxoau - moptdoamo yirarama
- ucrtaheHa JoOuT of ydyentha y BIaCHIYKOM KalUTaTy MamkeM of 10%.

326

326

Kamare mo 1y’KHHYKAM XapTHjaMa 01 BPeTHOCTH

Hcniata kaMaTe Ha yJarama y Ty’KHHYKe XapTHje o BPeIHOCTH

43043

Hcninara kamMaTe Ha YJjJaramba y HHCTpYMEHTe TPKHIITa HOBIIA

431 43]]
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| IIpnaus | OB

Kamare

Kamara Ha 1yropovne KpeauTe HJIH 3ajMoBe H3Mel)y pesnienTa H Hepe3naeHTa

Vrwyuyje:

- KamMamy Ha 0y20pouHe KoMepyujaine, puHancujcke u pooHe kpeoume U 3ajMoee usmeljy pesudenama u
Hepesudenama y desuzama,

- Kamamy no 0CHOSy cyGOpOUHUPAHUX KPeOUma unu 3ajMoea usmely pesuoenma u HepesudeHma y 0esusama,

- Kamamy no 0YyeopOUHUM KpeOUmuMa i 3ajMosuMa y OuHapuma Koje meljyHapoore unancujcke opeanusayuje u
paseojHe banke unu QUHAHCUjCKe UHCMUmYYUje Yuji ¢y OCHUBAUU CMpaHe opacase 0006pasajy pe3uoeHmuma,

- Kamamy no 0y20pOyHUM KpeOUumuma y OUHapuma Koje 6aHke 0006pasajy HepesudeHmuma.

510 110

Kamara Ha KpaTKopoUHe KpenTe WIHN 3ajMoBe m3Melhy pesnaenta n Hepe3maenTa

Vrmwyuyje:

- Kamamy no 0CHO8Y KpamKOPOUHUX KOMEPYUJANHUX, POOHUX U QUHAHCUJCKUX KpeOuma u 3ajMo6a, Kao i N0 0CHOGY
OAHKAPCKUX KPeOUMHUX IUHUja Y Oesuzama usmel)y barke u cmpawe bamke,

- KamMamy no KpamKopoOUHUM KpeOUmuMa un 3ajMosuma y OUHApUMa Koje MeljyHapooHe uHancujcke opeanusayuje
U paseojHe b6aHke unu QUHAHCUjCKe UHCIUMYYUje Yuju ¢y OCHUBAUU CHPAHe Opxcase 0006pasajy pesuoeHmuma,

- KamMamy no KpamkopouHUM KpeOumuma y OUHApuma Koje bawnke 00o6pasajy Hepesudenmuma. 511

111

Kamara na KPaTKOpPOYHE OPOYCHE ﬁaﬂlcapcxe JA€NMO3uTe Yy IeBU3aMa
- OTIUIaTa U HaIlIaTa KaMaTe 110 KPaTKOPOYHUM OPOYCHUM GaHKapCKI/IM JCTIO3UTHMA y I€BU3aMa I/I3Mehy OaHKe 1
CTpaHe GaHKe, C POKOM OTIUIATE, OJTHOCHO HAIlIaTe JI0 IBAHACCT MECCIU.

418 41§

Kamara Ha neno3ure mo Bl[bel-by H OpOY€CHE IeIo3uTe

512 512

Kamare 1o ocHOBY (pMHAHCHjCKOT JIM3HHT

513 113

JIpYrH TPOIIKOBH [0 OCHOBY KP€JIHTA JATHX HHOCTPAHCTBY, O/IHOCHO Y3€THX H3 HHOCTPAHCTBA

528 128§

Ilnahame 3aTe3He Kamarte

529 129

TEKYRhU PAYYH - PAYYH CEKYHIAPHOI' JOXOTKA

IIomoh ¥ OKJIOHH - jaBHH CEKTOP
- oMo ¥ HOKJIOHM jJaBHOM CEKTOPY, OIHOCHO IoMohi jaBHOT ceKTopa (y3 cariacHOCT HaJUISKHOT OpraHa).

802 801

IToMoh 1 MOKJIOHH - 0CTAJIN CEKTOPH

- wiahame 3Mely pe3ujieHaTa U Hepe3uJieHaTa Y BU/ly HOBYAHUX IOKJIOHA, ToMohH, Hacle/ICTBa, alMMeHTalldja 1 Jip.,
- CIIOH30pHUCaha CIIOPTCKUX U KYJITYPHUX MaHHU(eCTaIuja u Cll.,

- peZIOBHA HaIIIaTa YWiaHApHHA BEPCKUX, XYMaHUTAPHUX, HAYYHUX U KyITYPHHUX OpraHu3aiuja,

- HaIUIaTe HOBYAHUX JIOOMTaKa oJ] urapa Ha cpehy.

767767

Crpane nonanuje 3a mehynapoane yuecHuke y npojeKTaMa
- IPHMjeM CpeJICTaBa CTPaHKX JOHAIMja y KOjUMa je KoopauHaTop u3 PemyGimke, Kao ¥ IpeHOC IPUMIBEHHUX CpeJicTaBa
10 OCHOBY JIOHAIIMja TIApTHEPUMA JIPYTUX 3eMajba [0 YTOBOPY O JIOHAIIUjH.

822 822

Texyhu jaBun Tpancgepn

- PEIOBHU TpaHC(epH APIKaBHUX WHCTUTYIH]a MeljyHapOIHUM OpraHU3aIijama, i OOpHYTO,
- YIaHapUHE U JPYTHU TpaHchepu Mel)yHapoTHUM opraHu3aIjama,

- HaKHAJIa 3a CTpaHy TeXHUUKY moMoh,

- WIaHAPUHE U IPYTHU TpaHchepu Mo OCHOBY Mel)yHapo THe MOJIUIU]CKe capaibe.

803 803

Iope3n u HakHAe - Ip:KaBa

Harmate u miiahama 110 oCHOBY Iopesa, HaKHajIa, CyACKUX JIENI03UTa, Kaylija, Ka3HU, TaKCH M Harpajia, Hariate u
tahama 110 OCHOBY CY/ICKUX IIpecy/a 1 pellierha, Kao 1 HallaTe U ITahama KOji Ipom3iase U3 Joropopa mmely
pe3usieHTa ¥ Hepe3uieHTa 1 Jp.

Vrmwyuyje:
- nospahaj npeniahenux U3HOCA NO HAGEOEHUM OCHOBUMAL.

892 892

ITope3n 1 HAKHAJIE - OCTAJIN CEKTOPH

Haruare u ruiafiama 110 OCHOBY IIOpe3a, HaKHa/Ia, CY/ICKHX JICTIO3UTa, KayIija, Ka3HH, TAKCU U Harpajia, Hariare 1
iahamka 110 OCHOBY CYJICKHX IIPecy/ia ¥ pellieha, Kao ¥ HalulaTe U Iuiahama Koju IPOM3iIase U3 10ropopa usMehy
pe3HJIeHTa U Hepe3usIeHTa 1 JIp.

Vrmwyuyje:
- nogpahaj npennahenux usHoca N0 HageOeHUM OCHOBUMA.

893 893

I[eBl/BHe JAO3HAKE M3 HHOCTPAHCTBA Y KOPHUCT pe3nicHaTa (l)PBPI‘lKl/IX Jnna - uciaaheno Y AMHapuMa

780 -

JeBusHe 1o3HaKe GU3HYKUX JTALA

- JIeBU3HE JI03HAKe (DU3MUKHUX JIMIA W3 MHOCTPAHCTBA Y KOPHCT JIeBU3HUX padyHa pe3ujieHaTa (U3MIKUX JIHIA Y
Perry 6y,

- Iahama y HTHOCTPAHCTBO C A€BU3HUX padyHa pe3ujieHaTa GU3NUKUX JINIA,

- Iwiahama (yMepeHe JI03HaKe) Koja Hepe3uIeHTH (pe3uIeHTH) (pU3MUKa JuIla Koja 6opase y Permy6mauim, oJJHOCHO
UHOCTPAHCTBY JIy’Ke O] TOJIUHY JlaHa BpIlle pe3u/IeHTHIMa (Hepe3uieHTHMa), Hajuemhe kao mwiahama n3Mely wiaHoBa
[IOPOJUIIE U JIP.

781 894

I[eBl/I'JHe J03HAKe palHUKa

- I€BU3HE JI0O3HAKE paJJHUKaA U3 UHOCTPAHCTBA Y KOPUCT IIPpaBHUX JIAIA - opraHmaqua 3a COI.II/Ij AJIHO OCUT'ypaILE I10
OCHOBY HCH3I/Ij CKOTI' OCUrypama paJJHUKa U 3I[paBCTBCHE 3allITUTE BUXOBUX IOpOAUIIA,

- YIUIaTE€ Y KOPUCT JICBU3HUX padyHa HaBECJCHUX paJlHUKA.

782 -




Memorandum udruzenja

Naziv banke
Adresa banke
Mesto

ZAHTEV

Molimo Vas da sa naseg deviznog raduna broj: BROJ DEVIZNOG RACUNA, prodate
sredstva Narodnoj Banci Srbije u iznosu od XX.XXX,.XX € (tekstualni iznos) koje smo dobili
kao donaciju od NAZIV DONATORA, i dinare prebacite na na$ dinarski ra¢un kod NAZIV
BANKE, ADRESA BANKE, MESTO.

Broj ratuna NAZIV UDRUZENJA i NAZIV BANKE je:

Ovde navedite broj dinarskog ra¢una na koji ¢e vam zamenjena sredstva
biti prebacena

Datum: Ime 1 prezime podnosioca zahteva
Mesto: M.P. Funkcija podnosioca zahteva

Svojeruc¢ni potpis podnosioca zahteva

NAZAD


Filip
Typewritten Text
NAZAD

Filip
Typewritten Text


OHEBHUK B/IATAJHE op,

(6narajHMuKM U3BELWTA))

roauHe

Pega.
6p.

Teme/bHMUA

Onwuc

YNA3

MN3N1A3

Bpoj payyHa

AnoeH

Komapga

YKynHo

Mpomet 6narajHe

5.000,00

Cango og

YKYMHW NpUMUTaK

2.000,00

1.000,00

500,00

YKYNHU U34aTaK

Canpo op,

Bpoj npunora:

200,00

100,00

50,00

20,00

10,00

5,00

2,00

1,00

CBETA

OVH

YEKOBM

OVH

YKYIHO

OUH

Cnosuma:

KoHTponaucao:

BnarajHuk:

NAZAD
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NAZAD
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Carice Milice 7, 11000 Beograd Do PEIN
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0OPY PLANET Mati&ni br: 20707259

PHRINTING CENTER PIB: RS 106924899
Ziro ratun; 220-119214-88

UdruZenje Gradana Gradanske Inicijative
Datum izdavanja fakture: 24.8.2018. Beograd
Datum prometa dobara: 24,8.2018. PIB 08{),64999
Kneza Miloda 4
Datum val.: 24.9.20186.
Mesto: Beograd ' 11000  Beograd
Odgovorna osoba: fvana Manojlovié
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Klasifikacija prema obliku placanja

1 Gotovinski gotovinske uplate na racun 1 isplate s rauna

2 Bezgotovinski  prenos (pla¢anje 1 drugi transferi) s jednog racuna na drugi racun

3 Obracunski obracunska placanja

9 Preknjizavanje povracaj po osnovu vise uplacenih ili pogre$no uplacenih sredstava

Klasifikacija prema osnovu pla¢anja

Transakcije po osnovu prometa robe i usliga

Promet robe i
usluga —
medufazna
potroSnja

20

Promet robe 1
21 usluga — finalna
potros$nja

Usluge javnih

22 preduzeca

Investicije u

23 objekte 1 opremu

24 Investicye —
ostalo
25 Zakupnine

26 Zakupnine

Subvencije,
27 regresi i premije s
posebnih racuna

Subvencije,
28 regresi i premije
sa ostalih raCuna

Carine i druge

31 o
uvozne dazbine

Transakcije raspodele

40 Zarade 1 druga primanja zaposlenih

placanja za robu, sirovine, materijal, proizvodne usluge, gorivo,
mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizvoda, ¢lanarine, uplate
obaveza javnim preduze¢ima koje nisu propisane i za drugu robu i
usluge

placanja za robu, sirovine, materijal, proizvodne usluge, gorivo,
mazivo, energiju, otkup poljoprivrednih proizvoda, ¢lanarine, uplate
obaveza javnim preduze¢ima koje nisu propisane 1 za drugu robu 1
usluge (ukljucujuci 1 pla¢anje svih provizija i naknada), izuzev za
investicije — finalna potrosnja

uplate propisanih obaveza javnim preduze¢ima

placanja po osnovu izgradnje objekata 1 nabavke opreme (nabavna
cena, doprema, montaza i dr.)

plac¢anja po osnovu investicija, osim investicija u objekte 1 opremu

zakupnine za kori§¢enje nepokretnosti 1 pokretnih stvari u drzavnoj
svojini, naknade za druge usluge koje imaju karakter javnih prihoda

zakupnine za koriS¢enje nepokretnosti i pokretnih stvari na koje se
placa porez prema zakonu

isplata, naplata, prenos 1 obracun po osnovu subvencija, regresa i
premija s konsolidovanog racuna trezora, odnosno fondova i
organizacija obaveznog socijalnog osiguranja

isplata, naplata, prenos 1 obracun po osnovu subvencija, regresa i
premija sa ostalih racuna

uplata, naplata, prenos s racuna 1 obra¢un po osnovu izmirenja carina i
drugih uvoznih dazbina (carine 1 drugi javni prihodi koje Uprava
carina naplati objedinjeno na svoj evidentni ra¢un)

zarada; li¢na zarada preduzetnika; razlika zarade lica
postavljenih na javnu funkciju za vreme obavljanja te
funkcije; ugovorena naknada za privremene i povremene
poslove, kao 1 oporeziva primanja zaposlenih po osnovu:
naknade tro§kova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice
1 naknade troSkova prevoza 1 smestaja za sluzbeno

NAZAD


Filip
Typewritten Text
NAZAD


41 socijalna 1 druga davanja izuzeta od

42 Naknade zarada na teret poslodavca

44

45

46

47

Neoporeziva primanja zaposlenih,

oporezivanja

Isplate preko omladinskih i
studentskih zadruga

Penzije

Obustave od penzija i zarada

Naknade zarada na teret drugih
isplatilaca

putovanje u zemlji ili inostranstvu, dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije, solidarne pomoc¢i za slucaj
bolesti, rehabilitacije ili invalidnosti zaposlenog ili ¢lana
njegove porodice, novogodidnjih 1 bozi¢nih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog

neoporeziva primanja zaposlenih po osnovu: naknade
troSkova prevoza u javnom saobracaju, dnevnice i
naknade troSkova prevoza 1 smestaja za sluzbeno
putovanje u zemlji ili inostranstvu, dnevne naknade
pripadnika Vojske Srbije, solidarne pomoc¢i za slucaj
bolesti, rehabilitacije ili invalidnosti zaposlenog ili ¢lana
njegove porodice, novogodisnjih 1 bozi¢nih poklona deci
zaposlenog 1 jubilarne nagrade zaposlenog;

socijalna 1 druga davanja izuzeta iz oporezivanja u skladu
sa zakonom kojim se ureduje porez na dohodak gradana,
1zuzev naknade troskova volontiranja

naknada zarade zbog privremene spreCenosti za rad zbog
povrede na radu ili profesionalne bolesti, a koja od prvog
dana pa sve vreme trajanja sprecenosti tereti sredstva
poslodavca;

naknada zarade za sluaj privremene spre¢enosti za rad
do 30 dana usled bolesti ili povrede van rada, zbog bolesti
ili komplikacija u vezi sa odrzavanjem trudnoce, zbog
propisane mere obavezne izolacije, zbog nege bolesnog
Clana uze porodice, izuzev deteta mladeg od tri godine,
zbog odredivanja za pratioca bolesnog lica u skladu sa
zakonom kojim se ureduje zdravstveno osiguranje;
naknada zarade za vreme pla¢enog odsustva za vreme
prekida rada, odnosno smanjenja obima rada do kog je
doslo bez krivice zaposlenog prema ¢lanu 116. Zakona o
radu

isplata ¢lanovima zadruge s raCuna zadruge

iznos penzija koji se isplac¢uje penzionerima ili prenosi na
njihove tekuce ra¢une u banci i drugoj finansijskoj
organizaciji, osim isplata u gotovom novcu

obustave po osnovu administrativne zabrane za kredite,
Clanarine 1 ostale zakonske, administrativne 1 druge
obustave

naknada zarade za bolovanje preko 30 dana za slucaj
privremene sprecenosti za rad preko 30 dana, zbog bolesti
ili povreda van rada, bolesti ili komplikacija u vezi sa
odrzavanjem trudnode, propisane mere obavezne
izolacije, nege bolesnog €lana uze porodice, izuzev deteta
mladeg od tri godine, kao 1 odredivanja za pratioca
bolesnog lica;

naknada zarade za bolovanje preko 30 dana za slucaj



Prihodi fizickih lica od kapitala 1

48 drugih imovinskih prava

49 Ostali prihodi fizickih lica

Uplata javnih prihoda izuzev poreza

>3 1 doprinosa po odbitku

Uplata poreza 1 doprinosa po

>4 dbitku

Povracaj vide naplacenih ili

>7 pogresno naplacenih tekucih prihoda

Preknjizavanje viSe uplaéenih ili

>8 pogresno uplacenih tekuc¢ih prihoda

Transferi

60 Premije osiguranja i nadoknada Stete

61 Raspored tekucih prihoda

62 Transferi u okviru drzavnih organa

63 Ostali transferi

Prenos sredstava iz budzeta za
64 obezbedenje povracaja vise
naplacenih tekuéih prihoda

65 Uplata pazara

66 Isplata gotovine

Finansijske transakcije

privremene sprecenosti za rad zbog davanja tkiva i
organa 1 zbog nege bolesnog deteta do 3 godine;

naknada zarade za vreme porodiljskog odsustva, odsustva
s rada radi nege deteta 1 odsustva s rada radi posebne
nege deteta

kamata, dividenda 1 ucesce u dobiti, prinos od
investicione jedinice otvorenog investicionog fonda,
prihod od izdavanja nepokretnosti 1 pokretnih stvari,
prihod od imovinskog prava nad autorskim delom,
odnosno od prava industrijske svojine, prihodi od
osiguranja

prihod od ugovorene naknade za stvaranje autorskog
dela, prihod sportista 1 sportskih stru¢njaka, prihod od
ugovora o delu i drugi prihodi fizic¢kih lica nepomenuti u
Siframa od 40 do 48

uplata javnih prihoda, 1 to poreza, izuzev poreza po
odbitku, taksi, naknada 1 dr.

uplata poreza i doprinosa koje je isplatilac prihoda duzan
da obracuna, obustavi 1 uplati na propisani jedinstveni
uplatni ra¢un najkasnije na dan isplate prihoda fizickom
licu po odbitku

prenos sredstava sa uplatnog racuna tekuceg prihoda u
korist poreskog obveznika na ime viSe naplacenih ili
pogresno naplacenih tekucih prihoda

prenos sredstava s jednog uplatnog racuna tekuceg
prihoda u korist drugog, a na ime vise uplacenih ili
pogresno uplacenih tekucih prihoda

premija osiguranja, reosiguranje, nadoknada Stete

raspored poreza, doprinosa 1 drugih tekuéih prihoda
uplacenih korisnicima

prenos u okviru racuna 1 podraCuna trezora, prenos
sredstava budzetskim korisnicima, isplate po socijalnom
programu Vlade

prenos u okviru istog pravnog lica 1 drugi transferi,
raspored zajednic¢kog prihoda

prenos sredstava iz budzeta na uplatni racun tekuceg
prihoda s kog je potrebno izvrsiti povracaj sredstava koja
¢e se vratiti obvezniku

uplata dnevnog pazara

sve gotovinske isplate s ratuna pravnog lica 1
preduzetnika



70

71

72
73

75

76
77
78

79

80
81

82

83
84
85
86

87

88
89

90

Kratkoroc¢ni krediti

Dugoro¢ni krediti

Aktivna kamata

Polaganje oro€enih depozita

Ostali plasmani

Otplata kratkoro¢nih kredita
Otplata dugoroc¢nih kredita

Povradaj oro€enih depozita
Pasivna kamata

Eskont hartija od vrednosti
Pozajmice osnivaca za likvidnost

Povradaj pozajmice za likvidnost
osnivacu

Naplata ¢ekova gradana
Platne kartice
Menjacki poslovi

Kupoprodaja deviza
Donacije 1 sponzorstva

Donacije
Transakcije po nalogu gradana

Druge transakcije

prenos sredstava po osnovu odobrenih kratkoro¢nih
kredita

prenos sredstava po osnovu odobrenih dugoro¢nih
kredita

placanje kamate po kreditima

kupoprodaja vlasnickih hartija od vrednosti, kupovina
kapitala u postupku privatizacije u smislu zakona kojim
se ureduje privatizacija 1 kupovina udela iz Akcijskog
fonda Republike Srbije, medubankarski plasmani
(hartije, krediti)

placanje kamate po depozitima 1 drugim novcanim
polozima

uplata pozajmice osnivaca — fizickog lica pravnom licu

povracaj pozajmice pravnog lica osnivacu — fizickom
licu

placanja iz sredstava banaka 1 drugih pravnih lica po
osnovu interne regulative

donacije iz medunarodnih ugovora
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NALOG ZA PLACANJE

POPUNJAVA NALOGODAVAC

Nalogodavac

2 | Banka

70

1 HALKBANK A.D. BEOGRAD
Milutina Milankoviéa br. 92
RS-11070 Novi Beograd
Mati&ni broj Mati&ni broj 07601093 \
3 Nalog broj |
4 | U korist -
3
4
5 | Kod
IBAN | 5 | Account 6 | SWIFT | 7 8 |
Oznaka | I i | |
6 valute 9 Iznos u valuti | 10 | Sa valutom 11
PODACI ZA STATISTIKU (opis svih transakcija koje su povezane sa pla¢anjem:)
Redni Sifra Br.ug.iz God. Iz . - I1znos bruto obaveze(+)
7 broj osnhova kontrol. kontrol. Opis transakcije Iznos smanjenja placanja (-)
12 13 14
Neto iznos u valuti plaéanja 0,001
8
Broj izvestaja o kreditnom posIuI 15 | Godina kredital 16 | Posebna oznaka 17
18
9 Peéat i potpis nalogodavca 20
Mesto i datum 19
POPUNJAVA BANKA
10 Na teret
U Korist
Na teret
U Korist
11
Dinarska protivvrednost I
12

Mesto i datum

Pecat i potpis banke

NAZAD
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Uputstvo za popunjavanje naloga za pla¢anje doznake u inostranstvo

Uneti tacan i pun naziv i adresu Nalogodavca plaé¢anja, obavezan unos mati¢nog broja u posebno polje

Uneti tacan i pun naziv i adresu Korisnika sredstava u inostranstvu

Uneti dvoslovnu oznaka drZzave korisnika sredstava — Sifra drzave korisnika sredstava - Spisak Sifara drzava moze se naci
na sledeé¢em linku:

http://www.nbs.rs/internet/latinica/scripts/valutelZemlje/zemlje.html

Uneti tacan i pun naziv Banke korisnika sredstava

International Bank Account Number — IBAN (Medunarodni broj bankarskog racuna) je medunarodni standard za numeraciju
bankarskih racuna -Uneti ispravan IBAN korisnika sredstava iz inostranstva a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstvu

6

Account —Uneti ispravan broj ra¢una korisnika sredstava iz inostranstva, a koji se vodi u banci korisnika sredstava u
inostranstsvu

Napomena: Nalogodavac unosi ili IBAN ili Account u zavisnosti od toga kakve je instrukcije za pla¢anje dobio od svog
dobavlja¢a iz inostranstva

7

Uneti ispravan SWIFT code - SWIFT adresu banke korisnika sredstava

8

Uneti ispravnu dvoslovnu oznaku drZave u kojoj se nalazi banka korisnika sredstava

9

Uneti oznaku valute: EUR, USD, GBP, CHF, CAD, AUD, SEK

10

Uneti ukupan iznos pla¢anja u inostranstvo

11

Uneti datum kada se Zeli realizacija naloga za pla¢anje

12

Uneti 8ifru osnova po kome se placanje vr$i u inostranstvo. Sifarnik osnova, naplate, pla¢anja i prenosa u platnom prometu

13

Uneti broj kontrolnika — ukoliko klijent ne vodi evidenciju kontrolnika nije u obavezi da unese ovaj podatak

14

Uneti opis transakcije, tj. navesti Sta je predmet pla¢anja u inostranstvo (recimo vrsta robe ili usluga)

15

Uneti broj izvestaja o kreditnom poslu iz KZ obrasca koji je overen od strane NBS

16

Godina zakljuéenja Ugovora o zajmu ili kreditu po osnovu koga se vrSi plac¢anje u inostranstvu

Napomena: Nalogodavac unosi pozicije 15 i 16 ukoliko se pla¢anje u inostranstvo vr§i na osnovu Ugovora o zajmu ili kreditu

17

Uneti broj 1 ukoliko se vrSi avansno plaéanje roba ili usluga, broj 2 ukoliko se pla¢anje vrsi u korist nerezidenta koji nije
direktni poverilac rezidentu, dakle pla¢anja po osnovu cesije ili preuzimanja duga ili broj 3 ukoliko se pla¢anje vrSi po osnovu
otplate komercijalnih kredita i zajmova.

18

Unesti detaljnije podatke o dokumentaciji koja prati placanje, odnosno broj fakture(a) i ukoliko je roba carinjena JCI koja se
odnosi na predmetnu fakturu(e), Ugovor ili neki drugi dokument koji predstavlja osnovu za izvrSenje pla¢anja u inostranstvo,
kao i informacije o tome da li klijent: snosi sve inotroskove naloga za pla¢anje OPCIJA OUR, deli tro8kove naloga za
plac¢anje sa korisnikom sredstava OPCIJA SHA ili troSkove po osnovu naloga za pla¢anje snosi korisnik sredstava OPCIJA
BEN

19

Uneti mesto i datum dostavljanja naloga za pla¢anje

2

o

Nalog za pla¢anje se overava pec¢atom Nalogodavca a potpisuje ga lice ovlaSéeno za raposlaganje sredstvima na kartonu

deponovanih potpisa za devizni racun Nalogodavca




LOGO ORGANIZACUE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJ], VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PREKO RACUNA

Lice koje se razduzuje:

Svrha placanja:

Datum:

Zahtevana suma:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:
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LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM

Svrha plaéanja:

Datum:

Zahtevana suma;:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

Ispla¢eno od:

Primljeno od:

NAZAD


Filip
Typewritten Text
NAZAD


SPECIFIKACIJA TROSKOVA

PROGRAM Donator
ZAPOSLENO LICE
POTPIS ODGOVORNOG LICA
TREBOVANI IZNOS
MESTO | DATUM
opis |R.b. ime i grad iznos budzet linija
1 |Vesna Stosi¢ Vladi€in Han-Vranje-Vladi€in Han bus 290,00 1.2.3
_ 2 |Radmila Mari¢ Vladi€in Han-Vranje-Vladi¢in Han bus 340,00 1.2.3
3 3 [Marko Krasti¢ TrgoviSte-Vranje-Trgoviste 1.200,00 1.2.3
*
o
=
c
b
=]
o
Subtotal Putni trosak| 1.830,00
1 |OsvezZenje za sastanak 542,50 211
; Subtotal 1] 542,50
3 1 |Kancelarijski materijal (papir za Stampu) 3.060,00 4.4.2
37
o
=S
x
2,
'g Subtotal 2| 3.060,00
o
3]
c
©
> Subtotal 3 0,00
2,
c
()
N
()
P Subtotal 4 0,00
C
>
o
X
37
§ Subtotal 5 0,00
=
b
7]
o
Subtotal 6 0,00
Subtotal Ostali troskovi| 3.602,50
TOTAL| 5.432,50
PRIMLJENA AKONTACIJA 0,00
ZA ISPLATU| -5.432,50

NAZAD

Iznos koji je potrebno podiéi iz banke
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LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE PLATNOM KARTICOM

Lice koje se razduzuje:

Svrha troskova:

Datum:

Suma za razduzivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD
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LOGO ORGANIZACIE

NAZIV ORGANIZACIJE, ADRESA, TELEFON, IMEJL, VEB-SAJT, PIB

INTERNI NALOG ZA PLACANJE GOTOVINOM PLATNE
KARTICE

Lice koje se razduzuje:

Svrha troskova:

Datum:

Suma za razduzivanje:

Autorizacija:

Program:

Sufinansiranje:

NAZAD
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BUDZETSKA LINIJA IZNOS 1ZVOD NAZIV OPIS AKTIVNOSTI DATUM PLACANJA
Ljudski resursi
a. Koordinator projekta
14.400,00 1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.2016.
14.400,00 I1ZVOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 31.08.2016.
Ukupno |28.800,00
b. PR menadzer
8.400,00 I1ZVOD ProCredit Banka 117 Ime Prezime Plata/honorar jul 2016 28.07.2016.
8.400,00 IZVOD ProCredit Banka 135 Ime Prezime Plata/honorar avgust 2016 31.08.2016.
Ukupno |16.800,00
Direktni troskovi
a. Honorari za strucne saradnike
45.000,00 1ZVOD ProCredit Banka 140 Ime Prezime Honorar za struénog saradnika 21.09.2016.
Ukupno |45.000,00
b.Trosak osveZenja za trening
7.947,51 Blagajna ProCredit Banka 22 Naziv dobavljata OsveZenje za ucesnike treninga 05.09.2016.
2.714,33 Blagajna ProCredit Banka 29 Naziv dobavljada OsveZenje za uéesnike treninga 19.10.2016.
Ukupno |10.661,84
c. Materijal za trening
4.262,06 IZVOD ProCredit Banka 137 Naziv dobavljada Kopiranje materijala za trening 05.09.2016 .
15.000,00 I1ZVOD ProCredit Banka 152 Naziv dobavlja¢a Papir, flomasteri za trening 19.10.2016.
Ukupno |19.262,06
d. Organizovanje zavrsnog dogadaja - troskovi hrane i osveZenje za ucesnike
40.000,00 IZVOD ProCredit Banka 161 Naziv dobavljada OsveZenje za udesnike zavrdnog dogadaja 30.11.2016.
Ukupno |40.000,00
e. Organizovanje zavrsnog dogadaja - materijal
5.000,00 I1ZVOD ProCredit Banka 160 Naziv dobavljaca Materijal za zavrSni dogadaj 28.11.2016.
96,00 I1ZVOD ProCredit Banka 161 Naziv dobavljaéa Materijal za zavr$ni dogadaj 30.11.2016.
Ukupno |5.096,00
‘Troskovi putovanja
a Ucescée na zavrsnom dogadaju - troskovi prevoza ucesnika
41.920,00 Blagajna ProCredit Banka 37 Naziv dobavljaca Putni tro$kovi u¢esnika na zavrsnom dogadaju 30.11.2016.
Ukupno |41.920,00
Indirektni trosSkovi
v. Telefonski troskovi
662,31 1ZVOD ProCredit Banka 117 Telekom Tro$kovi telefona jul 09.08.2016.
686,42 1ZVOD ProCredit Banka 161 Telekom Troskovi telefona oktobar 30.11.2016.

Ukupno |1.348,73

TOTAL |208.888,63
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NAZIV DONATORA, NAZIV PROJEKTA

Datum trajanja

projekta
Budzetska linija Ukupno PotroSeno Ostalo Potroseno u % |Mesec Jul Avgust Septembar |Oktobar |Novembar
Ljudski resursi
a. Koordinator projekta 72.000,00 28.800,00 43.200,00 40,00% 14.400,00] 14.400,00
b. PR menadzer 42.000,00 16.800,00 25.200,00 40,00% 8.400,00f 8.400,00
114.000,00 45.600,00 68.400,00 0,00 22.800,00| 22.800,00 0,00 0,00 0,00
Direktni troskovi
a. Honorari za stru¢ne saradnike 45.000,00 45.000,00 0,00 100,00% 45.000,00
b. Trosak osvezenja za trening 10.000,00 10.661,84 -661,84 106,62% 7.947 51 2.714,33
c. Materijal za trening 38.000,00 19.262,06 18.737,94 50,69% 4.262,06] 15.000,00
d. Organizovanje zavrsnog dogadaja - troskovi
hrane i osvezenje za ucesnike 40.000,00 40.000,00 0,00 100,00% 40.000,00
e. Organizovanje zavrsnog dogadaja - materijal 35.000,00 5.096,00 29.904,00 14,56% 5.096,00
168.000,00 120.019,90 47.980,10 0,00 0,00 0,00 57.209,57 | 17.714,33 45.096,00
Troskovi putovanja
2. Ucesce na zavrsnom dogadaju - troskovi
prevoza ucesnika 42.000,00 41.920,00 80,00 99,81% 41.920,00
42.000,00 41.920,00 77.964,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.920,00
Indirektni troskovi
a. Troskovi komunikacije 10.000,00 1.348,73 8.651,27 13,49% 662,31 686,42
10.000,00 1.348,73 8.651,27 0,00 662,31 0,00 0,00 0,00 686,42
TOTAL 334.000,00 208.888, 202.995,4/ 62,54% 0,0 23.462,31] 22.800,00 57.209,5/] 1/.714,33 wu..\om,hn._
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KONTNI PLAN (OKVIR) ZA DRUGA PRAVNA LICA
Klasa 0: STALNA IMOVINA

01 — NEMATERIJALNA IMOVINA

011 — Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke
012 — Softver i ostala prava

013 — Guduvil

014 — Ostala nematerijalna imovina

015 — Nematerijalna imovina u pripremi

016 — Avansi za nematerijalnu imovinu

019 — Ispravka vrednosti nematerijalne imovine

02 — NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

020 - Poljoprivredno i ostalo zemljiste

021 - Gradevinsko zemljiste

022 — Gradevinski objekti

023 — Postrojenja i oprema

024 — Investicione nekretnine

025 — Ostale nekretnine, postrojenja i oprema

026 — Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi

027 - Ulaganja na tudim nekretninama, postrojenjima i opremi
028 — Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu

029 — Ispravka vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme
03 — BIOLOSKA SREDSTVA

030 - Sume

031 - Visegodisnji zasadi

032 — Osnovno stado

037 — Bioloska sredstva u pripremi

038 — Avansi za bioloska sredstva

039 — Ispravka vrednosti bioloskih sredstava

04 — DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

040 — Dugorocni finansijski plasmani u zemlji

041 — Dugorocni finansijski plasmani u inostranstvu

042 — Dugorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
043 — Ostali dugorocni finansijski plasmani

049 - Ispravka vrednosti dugoroc¢nih finansijskih plasmana
05 — DUGOROCNA POTRAZIVANJA

050 - Potrazivanja od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
052 — PotraZivanja po osnhovu jemstva

053 - Sporna i sumnjiva potraZivanja

054 — Ostala dugorocna potrazivanja

059 — Ispravka vrednosti dugoro¢nih potraZivanja

Klasa 1: ZALIHE

10 — ZALIHE MATERIJALA

100 — Obracun nabavne vrednosti zaliha materijala, rezervnih delova, alata i inventara
101 — Materijal

102 — Rezervni delovi

103 — Alatiinventar

104 — Materijal, rezervni delovi, alat i inventar u obradi, doradi i manipulaciji

109 — Ispravka vrednosti materijala, rezervnih delova, alata i inventara

11 — NEDOVRSENA PROIZVODNIJA | USLUGE

110 — Nedovrsena proizvodnja
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111 — Nedovrsene usluge

12 - GOTOVI PROIZVODI

120 — Gotovi proizvodi u skladistu

13- ROBA

130 — Obracun nabavke robe

131 — Roba u magacinu

132 — Roba u prometu na veliko

133 — Roba u skladistu, stovaristu i prodavnicama kod drugih pravnih lica
134 — Roba u prometu na malo

135 — Roba u obradi, doradi i manipulaciji

136 — Roba u tranzitu

137 — Roba na putu

139 — Ispravka vrednosti robe

15 — PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

150 — Placeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u zemlji
151 — Placeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u inostranstvu
152 - Placeni avansi za robu u zemlji

153 — Plaéeni avansi za robu u inostranstvu

154 — Placeni avansi za usluge u zemlji

155 — Placeni avansi za usluge u inostranstvu

159 — Ispravka vrednosti pladenih avansa

Klasa 2: KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI, NOVCANA SREDSTVA |
AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

20 — POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE

200 — Kupci u zemlji — maticna, zavisna i ostala povezana lica
201 - Kupci u zemlji

202 — Kupci u inostranstvu — mati¢na, zavisna i ostala povezana lica
203 — Kupci u inostranstvu

204 — Ostala potraZivanja po osnovu prodaje

209 - Ispravka vrednosti potraZivanja od prodaje

22 — DRUGA POTRAZIVANIJA

220 - Potrazivanja za kamatu i dividende

221 — PotraZivanja od zaposlenih

222 — PotraZivanja od drzavnih organa i organizacija

223 — PotraZivanja za ¢lanarine i ¢lanske doprinose

224 — Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa
225 — PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju
226 — PotraZivanja po osnovu naknada Steta

227 — Potrazivanja za prihode po posebnim propisima

228 — Ostala kratkorocCna potraZivanja

229 — Ispravka vrednosti drugih potraZivanja

23 — KRATKOROCNI FINANSIISKI PLASMANI

230 — Kratkorocni finansijski plasmani mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
231 — Kratkorocne pozajmice

232 — Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani

239 — Ispravka vrednosti kratkoro¢nih finansijskih plasmana
24 — GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

240 — Hartije od vrednosti — gotovinski ekvivalenti

241 - Tekuci (poslovni) racuni

242 — Izdvojena novcana sredstva i akreditivi

243 - Blagajna

244 — Devizni racun



245 — Devizni akreditivi

246 - Devizna blagajna

248 — Ostala novcana sredstva

249 — Novcana sredstva Cije je koris¢enje ograniceno ili vrednost umanjena

27 — POREZ NA DODATU VREDNOST

270 — Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po opstoj stopi (osim plac¢enih avansa)
271 - Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po posebnoj stopi (osim plaéenih avansa)
272 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po opstoj stopi

273 — Porez na dodatu vrednost u datim avansima po posebnoj stopi

274 — Porez na dodatu vrednost pla¢en pri uvozu dobara po opStoj stopi

275 — Porez na dodatu vrednost placen pri uvozu dobara po posebnoj stopi

276 — Porez na dodatu vrednost obracunat na usluge inostranih lica

277 — Naknadno vracen porez na dodatu vrednost kupcima — stranim drZavljanima

278 — PDV nadoknada ispla¢ena poljoprivrednicima

279 — Potrazivanja za viSe placeni porez na dodatu vrednost

28 — AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

280 — Unapred placeni troskovi

281 — PotrazZivanja za nefakturisani prihod

282 — Razgraniceni trosSkovi po osnovu obaveza

289 — Ostala aktivha vremenska razgranicenja

Klasa 3: ULOZI (SOPSTVENI IZVORI)

30 — ULOZI (SOPSTVENI 1ZVORI) OSNIVACA | DRUGIH LICA

300 — Ulozi (sopstveni izvori) osnivaca i drugih lica

34 — NERASPOREDENI VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA

340 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima ranijih godina
341 — Nerasporedeni visak prihoda nad rashodima tekuce godine
35— VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA

350 - Visak rashoda nad prihodima ranijih godina

351 — Visak rashoda nad prihodima tekuce godine

Klasa 4: DUGOROCNA REZERVISANJA, OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

40 — DUGOROCNA REZERVISANJA

400 — Dugorocna rezervisanja

41 — DUGOROCNE OBAVEZE

410 — Dugorocne obaveze prema mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
411 — Obaveze prema mati¢nim i zavisnim pravnim licima

413 - Dugorocni krediti i zajmovi u zemlji

414 — Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

415 — Obaveze po osnovu finansijskog lizinga

419 — Ostale dugorocne obaveze

42 — KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

420 — Kratkorocni krediti i zajmovi od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
422 — Kratkoroc€ni krediti i zajmovi u zemlji

423 — Kratkorocni krediti i zajmovi u inostranstvu

424 — Deo dugorocnih kredita i zajmova koji dospevaju do jedne godine

425 — Deo ostalih dugorocnih obaveza koje dospevaju do jedne godine

429 — Ostale kratkorocne finansijske obaveze

43 — OBAVEZE 1Z POSLOVANIJA

430 - Primljeni avansi, depoziti i kaucije

431 - Dobavljaci u zemlji

432 — Dobavljadi u inostranstvu



439 — Ostale obaveze iz poslovanja

45 — OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA | NAKNADA ZARADA

450 — Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim naknada zarada koje se refundiraju

451 — Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

452 — Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na teret zaposlenog

453 — Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade zarada na teret poslodavca

454 — Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju

455 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret zaposlenog koje se refundiraju
456 — Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na teret poslodavca koje se refundiraju
46 — DRUGE OBAVEZE

460 — Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja

461 — Obaveze prema zaposlenima

462 — Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima

463 — Obaveze za kratkoro€na rezervisanja

464 — Obaveze za prikupljena sredstva pomodi

469 — Ostale obaveze

47 — OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU VREDNOST

470 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po opstoj stopi (osim primljenih avansa)
471 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim fakturama po posebnoj stopi (osim primljenih
avansa)

472 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po opstoj stopi

473 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po primljenim avansima po posebnoj stopi

474 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu sopstvene potrosnje po opstoj stopi

475 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po oshovu sopstvene potro$nje po posebnoj stopi
476 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu prodaje za gotovinu

479 — Obaveze za porez na dodatu vrednost po osnovu razlike obracunatog poreza na dodatu vrednost i
prethodnog poreza

48 — OBAVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

480 — Obaveze za akcize

481 — Obaveze za porez iz rezultata

482 — Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili na teret troSkova

489 — Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

49 — PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

490 — Nastali obradunati troskovi

491 - Naplaéeni prihodi buduéeg perioda

494 — Razgraniceni zavisni troskovi nabavke

495 — Odlozeni prihodi i primljene donacije

496 — Razgraniceni prihodi po osnovu potraZivanja

497 — Razgraniéeni prihodi po osnovu uslovljenih donacija

499 - Ostala pasivna vremenska razgranicenja

Klasa 5: RASHODI

50 — NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

500 — Nabavna vrednost prodate robe

51 — TROSKOVI MATERIJALA | ENERGIJE

510 — Troskovi materijala za izradu

511 — Troskovi ostalog materijala (rezijskog)

512 — Troskovi goriva i energije

513 — Troskovi rezervnih delova

514 — Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara

52 — TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
520 — Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

521 — TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada na teret poslodavca



522 — Troskovi naknada po ugovoru o delu

523 — Troskovi naknada po autorskim ugovorima

524 — Troskovi naknada po ugovoru o privriemenim i povremenim poslovima
525 — Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora

529 — Ostali licni rashodi i naknade

53 — TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

530 - Troskovi usluga na izradi ucinaka

531 — Troskovi transportnih usluga

532 — Troskovi usluga odrzavanja

533 — Troskovi zakupnina

534 — Troskovi sajmova

535 — Troskovi reklame i propagande

536 — Troskovi istrazivanja

537 — Troskovi razvoja

539 — Troskovi ostalih usluga

54 — TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

540 — Troskovi amortizacije

541 - Troskovi rezervisanja

55 — NEMATERIJALNI TROSKOVI

550 — Troskovi neproizvodnih usluga

551 — Troskovi reprezentacije

552 — Troskovi premija osiguranja

553 — Troskovi platnog prometa

554 — Troskovi ¢lanarina

555 — Troskovi poreza

556 — Troskovi doprinosa

557 — Troskovi donacija

559 — Ostali nematerijalni troskovi

56 — FINANSIJSKI RASHODI

560 — Finansijski rashodi iz odnosa sa matic¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
562 — Rashodi kamata

563 — Negativne kursne razlike

564 — Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule

566 — Rashodi po osnovu ugovorene zastite od rizika (osim valutne klauzule)
569 — Ostali finansijski rashodi

57 — OSTALI RASHODI

570 — Rashodi po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne i materijalne stalne imovine i materijala
574 — Manjkovi

575 — Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraZzivanja

576 — Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha materijala i robe

577 — Kazne, penali i nadoknade stete

579 — Ostali nepomenuti rashodi

58 — RASHODI PO OSNOVU OBEZVREDENJA IMOVINE

580 — Obezvredenje bioloskih sredstava

581 — Obezvredenje nematerijalne imovine

582 — Obezvredenje nekretnina, postrojenja i opreme

583 — Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana

584 — Obezvredenje zaliha materijala i robe

585 — Obezvredenje potrazivanja i kratkorocnih finansijskih plasmana

589 — Obezvredenje ostale imovine

59 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA | PRENOS
RASHODA

591 — Rashodi po osnovu efekata promene racunovodstvenih politika

592 — Rashodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne



599 — Prenos rashoda
Klasa 6: PRIHODI

60 — PRIHODI OD PRODAIJE ROBE, PROIZVODA | USLUGA

600 — Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga mati¢nim, zavisnim i ostalim povezanim licima
601 — Prihodi od prodaje robe

602 — Prihodi od prodaje proizvoda

603 — Prihodi od pruZanja usluga

61 — PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE, PROIZVODA | USLUGA

610 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe za sopstvene potrebe

611 — Prihodi od aktiviranja ili potro$nje proizvoda za sopstvene potrebe

612 — Prihodi od aktiviranja ili potrosnje usluga za sopstvene potrebe

62 — PROMENA VREDNOSTI ZALIHA UCINAKA

620 — Povedanje vrednosti zaliha nedovrienih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga
621 — Smanjenje vrednosti zaliha nedovrsenih i gotovih proizvoda i nedovrsenih usluga
63 — PRIHODI OD CLANARINA | CLANSKIH DOPRINOSA | PRIHODI PO POSEBNIM PROPISIMA
630 — Prihodi od ¢lanarina

631 — Prihodi od ¢lanskih doprinosa

632 — Prihodi po posebnim propisima iz budzeta

639 — Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora

64 — PRIHODI OD DONACIJA, DOTACIJA, SUBVENCIJA | SL.

640 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz republi¢kog budZeta

641 — Prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl. iz budzeta autonomne pokrajine ili lokalne samouprave
642 — Prihodi od donacija, dotacija i sl. od inostranih vlada i medunarodnih organizacija
643 — Prihodi od donacija, dotacija i sl. od domacdih privrednih drustava, preduzetnika i drugih pravnih lica
644 — Prihodi od donacija i dotacija i sl. od fizickih lica iz zemlje i inostranstva

649 — Ostali prihodi od donacija, dotacija, subvencija i sl.

65 — PRIHODI OD NEFINANSIJSKE IMOVINE

650 — Prihodi od nefinansijske imovine od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica
651 — Prihodi od zakupnina pokretnih i nepokretnih stvari

652 — Prihodi od tantijema i licencnih naknada

659 — Ostali prihodi od nefinansijske imovine

66 — PRIHODI OD FINANSIJSKE IMOVINE (FINANSIJSKI PRIHODI)

660 — Prihodi od finansijske imovine od maticnih, zavisnih i ostalih povezanih lica

661 — Prihodi od kamata

662 — Pozitivne kursne razlike

663 — Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule i ostalih efekata zastite od rizika

664 — Prihodi od dividendi

669 — Ostali prihodi od finansijske imovine

67 — OSTALI PRIHODI

670 — Prihodi od prodaje nematerijalne i stalne imovine i materijala

671 — Viskovi

672 — Naplacena otpisana potrazivanja

673 — Prihodi od smanjenja obaveza

674 — Prihodi od ukidanja dugoroénih rezervisanja

675 — Prihodi od nadoknade Stete i refundacija

679 — Ostali nepomenuti prihodi

68 — PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI IMOVINE

680 — Prihodi od uskladivanja vrednosti bioloskih sredstava

681 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nematerijalne imovine

682 — Prihodi od uskladivanja vrednosti nekretnina, postrojenja i opreme

683 — Prihodi od uskladivanja vrednosti dugorocnih finansijskih plasmana

684 — Prihodi od uskladivanja vrednosti zaliha



685 — Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoro¢nih finansijskih plasmana

689 — Prihodi od uskladivanja vrednosti ostale imovine

69 — EFEKTI PROMENE RACUNOVODSTVENE POLITIKE, ISPRAVKE GRESAKA RANIJIH PERIODA | PRENOS
PRIHODA

691 — Prihodi po osnovu promene racunovodstvenih politika

692 — Prihodi po osnovu ispravke gresaka iz ranijih perioda koje nisu materijalno znacajne

699 — Prenos prihoda

Klasa 7: OTVARANIE | ZAKLJUCAK RACUNA STANJA | USPEHA

70 — OTVARANIJE GLAVNE KNJIGE

700 — Otvaranje glavne knjige

71 — ZAKLJUCAK RACUNA USPEHA

710 — Rashodi i prihodi

711 —Visak prihoda nad rashodima i viSak rashoda nad prihodima poslovanja koje se obustavlja
712 — Prenos ukupnog rezultata

72 — VISAK PRIHODA NAD RASHODIMA | VISAK RASHODA NAD PRIHODIMA
720 — Visak prihoda nad rashodima ili visak rashoda nad prihodima

721 - Poreski rashod perioda

722 — Prenos viska prihoda nad rashodima ili viska rashoda nad prihodima
73 — ZAKLJUCAK RACUNA STANJA

730 - Izravnanje racduna stanja

74 — SLOBODNA GRUPA

Klasa 8: VANBILANSNA EVIDENCIJA

88 — VANBILANSNA AKTIVA
89 — VANBILANSNA PASIVA

Klasa 9: OBRACUN TROSKOVA | UCINAKA

90 — RACUNI ODNOSA SA FINANSIISKIM KNJIGOVODSTVOM
900 — Racun za preuzimanje zaliha

901 — Racun za preuzimanje trosSkova

91 — MATERIJAL | ROBA

910 — Materijal

911 - Roba

912 - Proizvodi i roba u prodavnicama proizvodaca

92 — RACUNI MESTA TROSKOVA NABAVKE, TEHNICKE UPRAVE | POMOCNIH DELATNOSTI
93 — RACUNI GLAVNIH PROIZVODNIH MESTA TROSKOVA

94 — RACUNI MESTA TROSKOVA UPRAVE, PRODAJE | SLICNIH AKTIVNOSTI
95 — NOSIOCI TROSKOVA

950 do 957 — Nosioci troskova

958 — Poluproizvodi sopstvene proizvodnje

959 — Odstupanja u troskovima nosioca troskova

96 — GOTOVI PROIZVODI

960 do 968 — Gotovi proizvodi

969 — Odstupanja u troskovima gotovih proizvoda

98 — RASHODI

980 — Troskovi prodatih proizvoda i usluga

981 — Troskovi perioda

982 — Otpisi, manjkovi i visSkovi zaliha u¢inaka

99 — RACUNI ZAKLJUCKA

999 — Zaklju¢ak obracuna troskova i u¢inaka



NAJCESCE KORISCENA KONTA

Konta za kontiranje plata (ukoliko plac¢ate zaposlenom koji ima ugovor o radu)

45000 — Neto deo zarade

45100 — Porez na dohodak zaposlenog iz zarade
45200 - Pio na teret zaposlenog iz zarade

45300 - Pio na teret poslodavca iz zarade

45210 — Zdravstvo na teret zaposlenog iz zarade
45310 - Zdravstvo na teret poslodavca iz zarade
45220 - Nezaposlenost na teret zaposlenog iz zarade
45320 — Nezaposlenost na teret poslodavca iz zarade

Konta za kontiranje bolovanja preko 30 dana (za zaposlenog u organizaciji koji ima ugovor o radu)

45420 — Neto deo zarade za bolovanje preko 30 dana

45502 - Porez na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

45616 — Pio na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

45617 — Zdravstvo na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana
45618 — Nezaposlenost na dohodak zaposlenog iz zarade za bolovanje preko 30 dana

Konta za kontiranje porodiljskog (za zaposlenu u organizaciji koja ima ugovor o radu)

45410 - Neto deo zarade za porodiljsko

45501 — Porez na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45613 — Pio na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

45614 — Zdravstvo na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko
45615 — Nezaposlenost na dohodak zaposlene iz zarade za porodiljsko

Konta za kontiranje autorskog honorara

46210 — Neto deo autorskog honorara

48921 — Porez na dohodak na autorski honorar
48982 — Pio na dohodak na autorski honorar
48983 — Zdravstvo na dohodak na autorski honorar
Konta za kontiranje ugovora o delu

46290 — Neto deo ugovora o delu

48920 — Porez na dohodak na ugovor o delu

48980 — Pio na dohodak na ugovor o delu

48981 — Zdravstvo na dohodak na ugovor o delu

Konta za zakup nepokretnosti, rentiranje prostora

46250 — Neto deo ugovora o zakupu nepokretnosti
48930 — Porez na dohodak na ugovor o zakupu nepokretnosti

Konta za zakup pokretnosti (iznajmljivanje ozvucenja od fizickog lica)

46251 — Neto deo ugovora o zakupu pokretnosti
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48931 — Porez na dohodak na ugovor o zakupu pokretnosti
Konta za sluzbeni put zaposlenih

46301 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u inostranstvu

46190 — Obaveze za dnevnice do neoporezivog iznosa

46191 — Obaveze za dnevnice preko neoporezivog iznosa

48901 — Porez na dohodak gradana za sluzbeni put iznad neoporezivog iznosa
52910 - Dnevnice

48901 — Porez na gorivo iznad neoporezivog iznosa

52910 — Prevoz zaposlenima

43100 — Dobavljaci u zemlji (placanje svih vrsta racuna)
46300 — Obaveze prema zaposlenima za sluzbeni put u zemlji
55300 — Provizija banke

55910 — Takse

66130 — Kamata depozit po videnju

Konta kroz blagajnu

53150 — Lokalni prevoz, taksi
53140 — Troskovi PTT usluga
51182 — Razni kancelarijski materijal
51181 — UtrosSen reZijski materijal
51183 — Materijal za seminar
51480 — Utrosen sitan inventar
53210 — Odrzavanije higijene
55051 — OsveZenje: seminar, trening, sastanak
55052 — Hrana: seminar, trening, sastanak
55053 — Putni troSak: seminar, trening, sastanak
55054 - Kopiranje materijala
53930 — Komunalne usluga
e Ukoliko imate dodatne troskove, mozete otvoriti novi konto i dodati opis

49500 - Primljene donacije

49510 —Udruzenje daje donaciju

24190 — Prelazni raCun blagajna (podizanje gotovine)
24180 — Prelazni racun dinarski

24480 — Prelazni racun devizna donacija



Planiran budZet udruzenja za 2017.

Plate i honorari

Izvrsni direktor € 10.000,00
Finansijski direktor €9.000,00
Sef kancelarije € 4.500,00
PR ManadzZer € 6.000,00
Koordinator projekata € 7.000,00
Asistent na projektima € 5.500,00
Medutotal plate i honorari €42.000,00
Servisni & operativni troSkovi
Knjigovodstvene usluge € 2.000,00
IT podrska i odrzavanje € 3.000,00
T{entiranje prostora udruzenja € 3.500,00
Komunikacija (telefon, internet, posta...) € 1.500,00
Odrzavanje (struja, infostan, odrzavanje prostorija, ostalo...) € 3.000,00
Kancelarijski materijal € 1.100,00
Potros$ni materijal € 1.100,00
Godisnja revizija € 3.000,00
Provizija banke € 950,00
Medutotal servisni & operativni troSkovi: €19.150,00
Putni troskovi
Zaposleni - putni trosak lokal € 2.500,00
Medunarodni putni trosak € 1.500,00
Medutotal putni trosSkovi: €4.000,00
Projektne aktivnosti
Putni trosak € 5.000,00
Hrana, osveZenje, smestaj, renta prostora, tehnicka podrska € 17.000,00
Materijal za ucesnike, oprema € 3.000,00
Honorar za trenere/eksperte € 10.000,00
Stampanje, objavljivanje, distribucija (lifleti, posteri, materijali, ...) € 7.500,00
Medijske kampanje, promocije, video materijali € 3.500,00
Prevod materijala € 3.600,00
Medutotal Program za Javne politike: € 49.600,00
Sastanak Skupstine i UO ) 1.000,00

Ukupni Total:

€114.750,00
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MemopaHaym

Llentpana lNopecke ynpase
[vpekymnja 3a KOHTpoOny
Case Mawukosuha 3-5 MecrTo, gaTtym.

OBJIALUKREHE

Y nme Hasue yopyxeHsa y okBUpy npojekta “Ha3ue npojekma ” buHaHCMpaHor o4 CTpaHe
Ume dGoHamopa, 6poj yroBopa XxxxxX, Oone HaBegeHe ocobe cy oBnawheHe aa
AOCTaBsrbajy Ha OBepy OOKyMeHTauujy notpebHy 3a ocnobahawe on nopesa Ha gopary
BPEOHOCT, Kao 1 Aa noauxy oBepeHa LOKyMeHTa:

Ume u npesnme, JMBI, mecTo CBojepy4Hu notnuc

MUme u npesnme, JMBI', mecTo CBojepy4Hu notnuc

Y npunory Bam 4ocTaBrbamo KOMujy IMYHMX KapaTa HaBegeHux ocoba.

C nowTtoBaweMm,

Mme 1 npe3nme 3aKOHCKOT 3acTymnHuKa

CBojepy4yHM NOTNNC 3aKOHCKOr 3aCTYNHWUKa
dyHKUMja

HasuB yopyxema M.IM.
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O6pazan [HITIO-I1/IB

Bpoj 1 RATYMIMOTEPAE: | 0 | 1 /| 2 10 |l 117 ) | || BopcHmon e |

IMopaum o0 n3naBaony moTBpae:

IMopaum o mel)ynapoanom yrosopy:
Hasus yrosopa:
Bpoj yrosopa:
Ioxanu o0 nojeATMHAYHOM NPOjEKTY:
Hasus u 6poj mpojexra:
Bpennoct npojexra:

atym normucusara JATYMMEVHADOANOTVE0B0DA

IHOTBPIA O IOPECKOM OCJIOBOBEBY*
3a 06Be3Huka [1/IB koju Bpiu mpomeT qo0apa Wiy yciiyra,0lHOCHO yBO3 100apa y3
MOPECKO 0CI000heHme

Ha3ug o0Be3nuka I1/IB: Tauan Ha3uB 1o0aB/bava. Ilpenucyjere ca npeapadyHa

AJIPECA: Aapeca u mecTo 106aB/ba4a

Ub:

BPEJJHOCT:
npomMera g1o00apa M ycjayra no npeapadyyny YHocute usHoc 0e3 I1/IB-a
HJIN

nodapa Koja ce yBo3e

[ToTBpny u3maje
IToTBpay oBepasa Ilopecka ynpasa: [Tornuc u neyat osnantheHor auma
Bpoj osepe: || [ ||| ||
Harym osepe: ||| |_[I_| | | |

ITornuc u neyar osnamhenor auna

* Oose3nuk [1/1B je myxaH na komujy oBe moTBpae aoctasu Llenrpamu [Topecke ynpase npumukom
noJHOIEeKa mopecke npujase IIIIT/IB
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SIFRA VRSTE PRIHODA

ZAKUP PROSTORA
405000

11

UGOVOR O DELU

ZAPOSLENI
601000

NEZAPOSLENI
602000

AUTORSKI UGOVOR (normirani troskovi 34%)

ZAPOSLENI
305000

NEZAPOSLENI
306000

AUTORSKI UGOVOR (normirani troskovi 43%)

ZAPOSLENI
303000

NEZAPOSLENI
304000

POREZ NA PREVOZ
110000
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Naziv organizacije

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Zaposleni*

Rasporeden* na poslove radnog mesta

upucuje se na sluzbeni put dana u

sa zadatkom

Na sluzbenom putu koristi prevozno sredstvo

Zaposlenom pripada dnevnica za sluzbeno putovanje u iznosu od din.

Na sluzbenom putovanju ¢e se zadrzati najdalje do godine.

Po povratku sa sluzbenog putovanja i dolaska na posao, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i raCun o ucinjenim putnim troSkovima, koje ¢e podneti u roku od

___dana.

Putni troSkovi padaju na teret:

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara

Nalogodavac,
(M.P.)
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PUTNI RACUN
Dan odlaska u Eleyla= SVEGA
> .
8 @8 | & £ Podinara | prNARA
>
g Dan dolaska u ¢.
NAPOMENA
Projekat ne predvida troSkove za dnevnicu
~ od do Vrsta prevoza | KI. dinara
>N
o
o
c
N
o
>
(0]
| .
(=
o
©
-t
(7]
o
Svega

Primljena akontacija
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu
U dana

podnosilac zahteva

Potvrdujem da je putovanje izvrSeno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

putnog racuna od dinara slovima:
na teret
U dana
Blagajnik Nalogodavac Podnosilac racuna
Isplatl? din. Pl"lm-IO din.
Naplatio MP Vratio
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Naziv organizacije naziv udruzenja

NALOG ZA SLUZBENO PUTOVANJE

Zaposleni* Petar Petrovic

Rasporeden-na* na poslove radnog mesta koordinator projekta

upucuje se na sluzbeno putovanje dana 20.02.2017. u Suboticu

sa zadatkom organizacija i odrzavanje Trening javno zagovaranje,

u okviru projekta "naziv projekta"

Na sluzbenom putovanju koristiti prevozno sredstvo autobus, avion, sopstveno vozilo,

eksterni prevoz (ukoliko je angazovan neki autoprevoznik koji vozi zaposlenog)

izabrati jedno prevozno sredstvo trenutni neoporeziv iznos dnevnice od 01.02.2017.
Dnevnica za ovo sluzbeno putovanje pripada u iznosu od din. 2.236,00
Na sluzbenom putovanju ¢e se zadrzati najdalje do 03.02.2017. godine.

Po povratku sa sluzbenog putovanja i dolaska na posao, zaposleni ¢e podneti pisani izvestaj o
obavljenom sluzbenom poslu i racun o ucinjenim putnim troskovima, koje ¢e podneti u roku od

tri dana. Rok se propisujem opstim aktom poslodavca.

Putni troskovi padaju na teret: pun naziv udruzenja

adresa sedista udruzenja

mesto sediSta udruzenja

Odobravam isplatu akontacije u iznosu od dinara 0,00

Nalogodavac,
(M.P.)
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Na osnovu prednjeg naloga izvrsio sam sluzbeno putovanje i podnosim slededi

PUTNI RACUN

U mesto sedista udruzenja dana

Danodlaska _2.2.17 u_ 700 ¢ |54 |T3 . SVEGA
8 o8 | & < Podinara | pINARA
S
¢ [Dan dolaska 3.2.17 u 20,00 ¢&.
e 2 2.236,00 4.472,00
NAPOMENA Projekat ne predvida troSkove za dnevnicu -4.472 .00
(vecina projekata nema predvidene dnevnice, !
ukoliko su predvidene, izbrisati ceo red)
~ od do Vrsta prevoza KI. dinara
>N
o Beograd Subotica autobus 900,00
= Subotica Beograd autobus 750,00
N
o
>
0]
[a
vecCera SUR SUBOTICA 250,00
o
©
@
o
Svega 1.900,00
Primljena akontacija 0,00
Broj priloga: Ostaje za isplatu-uplatu 1.900,00

06.02.2017.

Petar Petrovié

podnosilac zahteva

Potvrdujem da je putovanje izvrSeno prema ovom nalogu i odobravam isplatu

putnog racuna od dinara 1.900,00 slovima: jednahiljadadevetstotinadinara
na teret naziv udruzenja

V) mesto sedista udruzenja dana 06.02.2017.

Blagajnik Nalogodavac Podnosilac racuna
Zora Zori¢ Mika Miki¢- direktor Petar Petrovié
Isplatio 1900 Primio 1900 .

) . din.
Naplatio MP Vratio
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Dana , Na sastanku , doneta je:

ODLUKA

O upudivanju :

( ime i prezime zaposlenog/e, pozicija u udruzenju )

na sluzbeni putu u periodu od
(mesto u koje putuje) (datum polaska i povratka sa sluzbenog puta)

Svrha putovanja:

Na sluzbeni put, putuje i sve troskove njenog/njegovog/njihovog boravka
(vrsta prevoznog sredstva)

su troSak

(naziv udruzenja)

Ime i prezime ovlas¢ene osobe za donoSenje odluke MP
Pozicija ovlas¢ene osobe za donosenje odluke
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LOGO UDRUZENJA
NAZIV UDRUZENJA
ADRESA SEDISTA
MESTO SEDISTA

(MOZE MEMORANDUM AKO GA UDRUZENJE IMA)

Dana 25.01.2017, na sastanku projektnog tima, doneta je:

ODLUKA

O upudivanju :
Petra Petrovi¢a — koordinatora projekta

na sluzbeni put u Suboticu u periodu od 02.02.2017. do 03.02.2017. godine.

Svrha putovanja: Organizacija i odrZzavanje treninga javnog zagovaranja u okviru projekta ,naziv projekta"

Na sluzbeni put, putuje prevozno sredstvo koje zaposleni koristi_i sve troSkove njegovog boravka
snosic¢e naziv udruzenja.

Mika Miki¢-direktor

Ime i prezime ovlaséene osobe za donosenje odluke
Pozicija ovlaséene osobe za donoSenje odluke
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